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2. Introduccion

2.1. Datos de partida para la elaboracion del documento

El presente entregable, Plan de Acciones y Financiamientos, ha sido desarrollado con base a todas las
tareas anteriores en el marco de la elaboracién del PMUS.

Incluye, por lo tanto y entre otros, las principales conclusiones y retroalimentaciones de los talleres y
reuniones llevadas a cabo hasta el mes de marzo 2022, las conclusiones de los documentos de
Diagnéstico de la Movilidad (1.4), Vision de la Movilidad (2.1) e Informe sobre la electromovilidad (2.2).

2.2. Organizacion del documento

El presente documento se estructura de la forma siguiente. Para empezar, se describe en el capitulo 3
para cada conjunto de medidas (movilidad peatonal, movilidad ciclista, etc.) los objetivos generales que se
quieren conseguir con cada grupo de medidas, una estimacion de los costos unitarios para las
intervenciones propuestas, un resumen de las principales medidas propuestas y las Fichas Técnicas
relacionadas con dichas medidas.

Después, viene el calendario de implementacién para cada conjunto de medida, con una hoja de ruta
describiendo la organizacion temporal de la realizacién de las medidas.

En el capitulo siguiente, se trata del tema del financiamiento de las medidas del PMUS, analizando las
diferentes fuentes y estudiando tres escenarios posibles.

Para terminar, se incluye un capitulo describiendo las diferentes capacitaciones necesarias y previstas en
el marco del PMUS.

2.3. Organizacion de las Fichas Técnicas

En cada Ficha Técnica, se incluye, conforme a los términos de referencia, los elementos siguientes:
contextualizacion de las medidas (perimetro, contexto local, categoria), una descripcion del alcance, los
principales entregables previstos, los requerimientos en recoleccién de datos, los indicadores de
seguimiento propuestos (que se iran especificando en el Médulo 4 de MRV), una evaluacion de los riesgos
y dificultades de implementacioén, una estimacion de los impactos ambientales y sociales, y un calendario
de implementacion.

Con respecto a la evaluacion de los riesgos y dificultades de implementacién, se incluyd una escala del 1
(muy dificil de implementar) al 3 (relativamente facil de implementar), cuya descripcion viene a
continuacion. En cada ficha, se detallan las razones de las calificaciones, aplicadas a cada medida.

Facilidad de implementaciéon

1 A

Muy dificil de implementar, por razones econdmicas (falta de financiamiento), técnicas (falta de
capacitacion), de recursos (falta de materiales), entre otros. Dificiimente se puede aplicar sin cambio
significativo del contexto local.

2 v v/

Mediana. Medida con determinadas limitaciones como la necesidad de un apoyo externo
(capacitacién, apoyo técnico), o de un esfuerzo econémico mas importante, las cuales pueden ser
superadas.
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Sin o con poca dificultad. Medidas con no implican a muchos actores, de baja dificultad técnicay / o
que no requieren mucha inversion

Con respecto a las estimaciones de los impactos ambientales y sociales, se incluyé una escala del 1 (poco
significativo o muy bajo) al 3 (muy significativo o alto), cuya descripcion viene a continuacién. En cada
ficha, se detallan las razones de las calificaciones, aplicadas a cada medida.

Impacto ambiental

Impacto social

- NN

Nulo o limitado. Medida no relacionada con
una reduccion de las emisiones de GEIl, o
cuyo alcance no altera las emisiones de GEI.

P

Nulo o limitado. Medida que no tiene impacto
sobre la cohesidon social o que no esta
relacionada con ese tema.

79 J

Mediano. Medida que implica una reduccion
de las emisiones de GEI, sin que esto sea su
enfoque principal o que se trate de una
reduccion de las emisiones muy significativa.

-a b

Mediano. Medida que considera cuestiones de
cohesion social, sin que ese asunto sea su
enfoque principal 0 que mejore de manera
muy significativa la cohesion social.

277

Muy alto: Reduccion muy significativa de las
emisiones de GEIl. Medidas que fomentan
significativamente la movilidad activa o
permiten reducir las emisiones del sector
transporte.

Muy alto: Medida de gran impacto sobre la
cohesion social y que considera cuestiones de

inclusividad, igualdad y equidad, y mejore
significativamente cada uno de esos
componentes.

Y
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3. Principios y vision

3.1. Mejorar la movilidad peatonal en La Habana

Objetivo

Uno de cada dos viajes en la Provincia de La Habana se realiza a pie. Sin embargo, los peatones
habaneros se enfrentan diariamente con varios problemas: falta de seguridad vial y publica, aceras de baja
calidad de servicio, calles dedicadas prioritariamente al transito vehicular y no a los modos activos, entre
otras caracteristicas no favorables a la movilidad peatonal; aun asi, casi la mitad de los desplazamientos
son caminando. Por tanto, se considera prioritario poder canalizar ese gran flujo de peatones en itinerarios
comodos, seguros, sefalizados y que la red de aceras se llegue a considerar como infraestructuras de
transporte basico, con los cambios normativos que se deriven.

El objetivo de las medidas de esta categoria, por lo tanto, es asimilar la movilidad peatonal a un modo de
movilidad como tal, cuya infraestructura tiene que responder a determinados requisitos que se tienen que
especificar en una normativa urbanistica. Se trata también, de generar una red principal peatonal de alta
calidad, considerando criterios de inclusividad y de seguridad. Esto pasa tanto por la ampliacion y la
adecuacion de aceras existentes (medidas previstas dentro de esta categoria), y también por la
recalificacion y la reorganizacion del espacio vial (medidas globales incluidas en la categoria de gestién de
la movilidad).

Estimacion de costos unitarios
Para la realizacion de las medidas de movilidad peatonal, se usaron las estimaciones de costo unitario
siguientes:

Accion Unidad Costo Fuente
Estudio con una consultoria internacional estudio 250 000 € INGEROP
Estudio con una consultoria local estudio 250 000 CUP DGTPH
Estudio con una consultoria local para una obra 3100 CUP DGTPH
civil  (mantenimiento de acera, por| m?de obra
ejemplo)
Aceras en concreto de 3m de ancho metro lineal 2 500 CUP DGTPH
de acera
Ampliacion de acera de 2m con urbanismo 2 1200 CUP DGTPH
. ! m?2 de acera
tactico (con pintura y bolardos)

Euroclima+* ) Funded b l
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Medidas relacionadas y plan de accion

Las medidas relacionadas con la movilidad peatonal, detalladas en las fichas técnicas, se detallan a continuacién:

Mejorar el conocimiento del
estado de la infraestructura
peatonal y planificar su
desarrollo

calidad al peaton

Establecer una normativa sobre
la infraestructura peatonal y
planificar su aplicacién

Adecuar y mantener las aceras

Corto Todos
2023 S1 2023 - 2041
250 000 CUP (planificacién y 620 000 000 CUP
elaboracion de la normativa)
DGTPH y DPPF DGTPH y DPPF

Provincia de La Habana

Provincia de La Habana

dreccrun generw
Euroclima+ T Funded by
the European Union
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provinciol'lo habana

Otorgar mas espacio y de mejor

Otorgar mas espacio y de mejor
calidad al peaton

Otorgar mas espacio y de mejor
calidad al peaton

Generar mas calles peatonales

Ampliar las aceras y de uso compartido

Corto Corto
S12023 - 2026 S12023 - 2026
120 000 000 CUP 15 000 000 CUP
1 000 000 €
DGTPH y DPPF DGTPH y DPPF

Provincia de La Habana

Provincia de La Habana

I' anspar e —



INGEROP

lnverteinos ef natana Informe 3.2 Plan de Acciones y Financiamientos

Fichas técnicas

Perimetro: Categoria:
Provincia de La Habana Estudios

Contexto

El diagnostico del PMUS identificd que la movilidad peatonal representa casi la mitad de los desplazamientos. Sin
embargo, el peatdn habanero no se beneficia de espacios de calidad a lo largo de sus recorridos. Ademas de la baja
accesibilidad de La Habana para las personas con movilidad reducida, el diagnostico identificé los problemas de
disefio urbano siguientes:
e ltinerarios peatonales inadecuados
e Puntos de cruce no adaptados
e Deficientes elementos urbanos (Deficiente disefio de bancos, Mobiliario de atencion al publico
deficiente, etc.)
e Insuficiente iluminacién nocturna
e Interrupcién de aceras por accesos a garajes o edificios: con rampas, escalones sobresalientes de
la linea de fachadas.
e Ausencia de plazas de parqueo adecuadas (estacionamiento sobre las aceras)
Falta de senalizacion
e Problemas de continuidad por presencia de grandes raices que rompen las aceras

Descripcién y alcance

Considerando los elementos de contexto descritos previamente, esta primera medida consiste, por una parte, en la
elaboracién de una normativa para una infraestructura peatonal inclusiva(MP1.1), y en la identificacion, piorizacion y
planificacién de los puntos de intervencién para disefiar una red peatonal de calidad (MP1.2). En paralelo, se trata de
trabajar en colaboracién con profesionales urbanistas y con las personas encargadas de la vegetacion en la ciudad (en
relacion con el problema de raices que rompen las aceras mencionado en el contexto).

MP1.1.Definir estandares y requisitos minimos para la infraestructura peatonal

Esta medida consiste en definir una normativa especifica que incluya requisitos minimos y especificaciones técnicas
para el disefio de la infraestructura peatonal. Dicha normativa tendra como objetivo fomentar el disefio de un espacio
publico para todos los tipos de usuarios, considerando cuestiones de género, edad y discapacidad, entre otros. Todo
esto implica incorporar elementos como bancos para descansar, recorridos arboleados, desniveles accesibles para sillas
de rueda, entre otros. Ademas, se tendran que incluir componentes como la iluminacién de las calles, con el fin de
garantizar la seguridad de los peatones a cualquier hora y en particular de las mujeres. Se recomienda que ese marco
normativo se desarrolle a través de procesos participativos, tales como talleres y grupos de trabajo, incluyendo a la
ciudadania, con el fin de tener en cuenta la diversidad de necesidades que se pueden tener. Se podrd basar en
documentos existentes, como el capitulo VI. Pardmetros de disefio para que los peatones puedan transitar con
seguridad y accesibilidad del informe [3].

MP1.2.ldentificar los puntos prioritarios de intervencién y definir una red principal a ser

i a por fases
P ), T Cranenar
Eunded hy AP 1Sanenaria
NN EEEEEM e European Union V Al vt W SORPLA 1 e
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En base al diagndstico del PMUS vy a los diferentes diagndsticos realizados tanto por la DGTPH (80 lugares con mas
movilidad peatonal) y la Oficina del Historiador de la Ciudad (Plan Estratégico de Desarrollo Integral), se llevara a cabo
una priorizacién de las calles que necesitan una intervencion, con el fin de desarrollar una red peatonal principal de
calidad que respete la normativa previamente elaborada. Es fundamental que dicha priorizacién se lleve a cabo con la
participacion de la ciudadania y de los diferentes usuarios del espacio publico. Los talleres pueden ser tanto de forma
presencial (talleres para conversar y apuntar sobre mapas los diferentes puntos prioritarios de intervencidn), como en
linea, a través de plataformas de mapas colaborativos, para recopilar la opinidon de mas usuarios.

’ 00 :

i “ bﬂ‘“‘lﬁ‘{

L ]

WD BAcuos D MATERA (0 DETALLES TN METAL=CANTERDS D ok (0 RAMPAS TIE ACC S PARA CASCAPACITADICS
@ rsuRERDs TRRLES FeouDaioas @ FINTURATED TACTICO EN BOCA-CALLES
M3 CETILLES DF PIS0 EMWEREDA - CANTIS RODADTS 1M STL @ CoLUMNASDE ANDE EXSTENTES

) P05 FODOIAC THES AR WV DENTES @ smocsuaE

@ P TR0 LED @ smow vcanmoy

ARG VENANCIO ZARATE

Ejemplo de calle y cruce inclusivos.

I Objetivos . Facilidad de implementacioén, limites y riesgos

Identificar los principales itinerarios de movilidad VRV RV
peatonal y los puntos de intervencidn.
Definir una red principal a ser implementada por fase.
Aplicar la normativa a los proyectos piloto del PMUS a
modo de ejemplo de buenas practicas.

Dificultades para adoptar un enfoque inclusivo y para
coordinar los diferentes actores para la elaboracién de la
normativa;

Riesgo de no tomar en cuenta las necesidades de todos los
usuarios en particular los ancianos, las mujeres, las personas
con discapacidades;

I Requerimiento en recoleccion de datos . Entregables previstos
Diagndsticos existentes sobre la infraestructura 1. Normativa clara incluyendo temas de movilidad
peatonal con los siguientes indicadores : inclusiva y segura
e Aceras (anchura, tipologia, material y 2. Plan de intervencién por fases

condiciones del piso, ...)

® Movilidad (dimensién de las cuadras, distancias
a pie al transporte publico masivo, ...)

® Atraccion (fachadas fisicamente permeables,
fachadas visualmente atractivas, usos publicos

0s, usos mixtos, ...), -'c‘: direccion genercl
¥ ——
the European Union c pmw'nciori!a habana
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® Seguridad vial (tipologia de calle, travesias,

atropellamientos, ...),

® Seguridad publica (iluminacion, flujos de
peatones diurnos y nocturnos, incidencia de

delitos, ...),

e Ambiente (sombra, contaminacion acustica,

limpieza, recoleccion de basura, ..

).

I Perfil del personal clave

I Indicador de seguimiento

Urbanistas y profesionales del espacio publico.

Expertos en movilidad peatonal

Porcentaje de calles respetando la normativa

Fomento de la movilidad peatonal,
reduccion del uso de modos

Encargado de la realizacion
Oficina del Historiador

Impactos Actores involucrados Costo y financiamiento
Ambientales: Responsables Costo
997 DGTPH 250 000 CUP (planificacion y elaboracion
DPPF de la normativa)

Financiamiento

Funded by
the European Union

-

O arp

motorizados. GDIC Fondos gubernamentales (Gobierno
_ CIMAB provincial en vias de interés provincial y
Sociales: Otros actores del fondo de desarrollo de los gobiernos
- a & MITRANS municipales)
CUJAE
Enfoque 100 % inclusivo.
Plazo y fecha de realizacién
Mediano Largo
28(29/30|31/32/33|34/35/36(37/38|39 40 41
mreccfungenerw
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m Adecuar y mantener las aceras
Perimetro: Categoria:
Provincia de La Habana Obras
Contexto

Las aceras de ciertos municipios, y en particular las del Centro Histdrico, como es el caso de la Habana Vieja,

presentan un alto nivel de desgaste o hasta de impracticabilidad.

El diagndstico del PMUS identifico los problemas siguientes al nivel de mantenimiento y conservacidn de las aceras:
e Mal estado de pavimentos: de manera generalizada en plazas y vias

Deficiencias en redes de infraestructura

Vegetacién invadiendo las sendas

Bolardos o cafones como obstaculos al paso

Obstaculos en el suelo

Obras en espacio publico

Escalones o macetas sobre las aceras

. Descripcion y alcance

MP3.1. Adecuar las aceras impracticables e intransitables

En el marco de esta medida, la mejora de la calidad de los recorridos de los peatones pasa por la adecuacion de las
aceras existentes. Es un punto clave y fundamental que impactara a un numero significativo de personas, ya que uno
de cada dos habaneros se desplaza a pie.

Se trata de mejorar el espacio peatonal con la realizacion de obras para reforzar la calidad de los recorridos
peatonales, con el objetivo principal de eliminar aquellos obstaculos y baches que se encuentran a lo largo de ellos.
Ademas, a medio y largo plazo, se propone la adecuacion de todas aquellas aceras impracticables, nuevamente
conformandose a la normativa de disefio de la medida MP1.

Cada una de esas intervenciones implicard la realizacién de estudios tales como levantamientos topograficos y
planificacién de las obras. Se propone también, en el marco de esta medida, la realizacién de estudios para evaluar la
viabilidad de concretar con infraestructura fisica las ampliaciones hechas con urbanismo tactico.

MP3.2. Mantener las aceras

Esta segunda medida, vinculada con la primera, tendrd que llevarse a cabo a lo largo del PMUS. Se trata de asignar
un presupuesto anual para asegurar el buen mantenimiento de las aceras y conservar su buen estado, después de
haber llevado a cabo la adecuacién de las aceras que se menciona en el punto anterior.

! Objetivo Facilidad de implementacidn, limites y riesgos
Funded b -
thuenEflropian Union FD kr Ons Or re —
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los peatones.

50 000 metros lineales de aceras practicables para v vV

Puede haber una falta de recursos economicos y materiales
para llevar a cabo las adecuaciones y el mantenimiento a lo
largo del tiempo.

Uso de materiales de mala calidad que no duran en el
tiempo

I Requerimiento en recoleccion de datos I Entregables previstos

Levantamientos topograficos

Informes de seguimiento anuales de la implementacion del
proyecto

I Perfil del personal clave

I Indicador de seguimiento

Constructores, ingenieros civiles

# de aceras reformadas / # de aceras impracticables

Impactos Actores involucrados Costo y financiamiento
Ambientales Costo

999 Responsables 620 000 000 CUP

Fomento de la movilidad peatonal, DGTPH + monto fijo a definir por afio para
alto impacto ambiental. DPPF el mantenimiento
Encargados de la realizacion
Sociales MICONS, empresas viales, empresas Financiamiento
222 proyectistas Fondos gubernamentales (Gobierno
Adecuaciones de aceras que Otros actores prO\./inciaI en vias de interés
benefician a todos los usuarios del CNIT, CPSV, CPV provincial y d.el fondo de' d‘esarrollo
espacio publico. de los gobiernos municipales)

Plazo y fecha de realizacién

Mediano Largo

28|29 30

the European Union
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Ampliar aceras

Perimetro: Categoria:
Provincia de La Habana Urbanismo tactico

Contexto

Muchas calles de la provincia de La Habana se benefician de una anchura bastante generosa, alcanzando en ciertos
puntos los 24 metros, como es el ejemplo de la Avenida 26. Sin embargo, la mayoria del espacio publico de La
Habana estd dedicado al transito vehicular, y no a los modos activos. Como lo menciona el diagnostico “el espacio
exclusivo peatonal es de muy mala calidad y tributario de un disefio heredado del urbanismo residencial
norteamericano (banda estrecha de hormigdn) [...] por lo que la poblaciéon utiliza la calzada (infrautilizada por el
automovil) para andar”.

Descripcion y alcance

MP3.1. Llevar a cabo la ampliacién de aceras

Gracias a la identificacion y a la priorizacion de los puntos de intervencion elaborada previamiente, se podra llevar a
cabo la amplicacién de las aceras.
Dicha ampliacién de las aceras a través del urbanismo tactico. Consiste en la ampliacidon de las aceras sobre la
calzada a través de delimitaciones realizadas con diversas pinturas o macetas. También se puede materializar la
segregacion entre la acera ampliada y la calzada con material reciclado, tales como lo son las gomas de las unidades
de transporte publico dadas de baja, entre otros materiales.Ademas, para conseguir una mejora del espacio
publico, se agrega mobiliario urbano, jardineras y nuevo arbolado entre otros elementos, nuevamente para
respetar la normativa sobre el disefio de la infraestructura peatonal.
Ejemplo para una calle ancha de un carril unidireccional, como la Calle Neptuno. Se agregan macetas para delimitar
el nuevo espacio peatonal.

Estado actual
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Con este tipo de infraestructura, se trata de pasar de tener aceras de 1 my 1,5 m (25 % del espacio vial) a aceras de
respectivamente 2,5m y 3 m (50 % del espacio vial), mejorando las seguridad y la comididad de los recorridos
peatonales a través de un 25 % de aumento del espacio publico peatonal. Esta medida estd relacionada con la
medida GM4 de reordenamiento del espacio vial.

“" Va4
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Objetivo Facilidad de implementacion, limites y riesgos

100 km de aceras ampliadas
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Puede haber una falta de recursos (economicos y materiales)
para convertir en infraestructura fisica permanente las obras
de urbanismo tactico.

Uso de materiales de mala calidad que no duran en el tiempo

Requerimiento en recoleccion de datos Entregables previstos
Identificacidn de las aceras mas estrechas o con Informes de seguimiento anuales de la implementacion del
mayor transito peatonal. proyecto

Perfil del personal clave Indicador de seguimiento
Urbanistas y profesionales del espacio publico. Porcentaje de espacio publico peatonal adicional.

Experto en movilidad peatonal.

Impactos Actores involucrados Costo y financiamiento
Ambientales Responsables
999 DGTPH
Fomento de la movilidad peatonal DPPF Costo
., . P ¥ Encargado de la realizacion 120 000 000 CUP
reduccion del espacio para .
, . MICONS, empresas viales
vehiculos motorizado. . . I
empresas proyectistas Financiamiento
. Otros actores Fondos gubernamentales (Gobierno
Sociales . , . , L
v e e MITRANS provincial en vias de interés provincial
oo CUJAE y del fondo de desarrollo de los
Ampliaciones con enfoque CNIT gobiernos municipales)
inclusivo, otorgando mas espacio al CPSV
peaton. CPV

Plazo y fecha de realizacién

Mediano Largo
28129/30/31/32/33/34/35/36/37/38/ 3940 41
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Perimetro: Categoria:
Provincia de La Habana Obras
Contexto
Los se encuentran en las areas centrales de la ciudad (proximas al

Capitolio y Parque Central - Egido, Prado, Zulueta-, circulacion que fluye principalmente hacia y desde el
Centro Historico.). En las zonas residenciales (Habana Centro, Centro Habana, etc.), el peatdon toma
literalmente No obstante, el automdvil pasa con prioridad en actitudes
de avasallamiento muy evidentes (toques de claxon, velocidad elevada, pasos cercanos al cuerpo).

Descripcion y alcance

Se propone incrementar el nimero de calles cuya tipologia da prioridad al peatén. La tipologia de las calles, junto con
su ubicacién, tendra que ser estudiada en detalle en el marco de la accidn “Identificar los puntos prioritarios
de intervencién y definir una red principal a ser implementada por fases”.

MPA4.1. Generar calles peatonales

En el caso de las calles peatonales, se trata de cerrar las calles al trafico vehicular, excepto a los vehiculos de servicio
publico. A muy corto plazo, hemos definido como calles prioritarias para una intervencion en las calles siguientes: A
muy corto plazo, hemos definido como calles prioritarias para una intervencién en el centro historico de
Guanabacoa, Regla, continuar la peatonalizacion de las calles de Centro Habana y Habana Vieja, los municipios de
Playa y Habana del Este con vias cerca del litoral.

MP4.2. Generar calles de uso compartido

En el caso de las calles de uso compartido, en las que el peatdn tiene prioridad sobre los otros modos de transporte
en todo el espacio publico, el objetivo es de reducir el espacio dedicado al automdvil y a los modos motorizados,
ampliando las aceras gracias a acciones de urbanismo tdctico y suavizando el trafico implementando sefializacidn
vertical y horizontal. El proyecto piloto de la Calle Galiano y el parque El Curita sera una primera implementacién de
calle de uso compartido a la escala del PMUS.

En ambos casos, se trata de generar una continua de calles

Objetivo Facilidad de implementacion, limites y riesgos

10 km de calles peatonales y de uso compartido

Puede haber una falta de recursos economicos y materiales
para llevar a cabo las adecuaciones y el mantenimiento a lo
largo del tiempo.

Uso de materiales de mala calidad que no duran en el tiempo

Requerimiento en recoleccion de datos Entregables previstos
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Levantamientos topograficos

proyecto

Informes de seguimiento anuales de la implementacién del

I Perfil del personal clave

I Indicador de seguimiento

Constructores, ingenieros civiles

km de calles peatonales / km de calles de uso compartido

Impactos

Actores involucrados

Costo y financiamiento

Ambientales

999

alto impacto ambiental.

Sociales

Calles que benefician a todos los
usuarios del espacio publico.

Fomento de la movilidad peatonal,

Responsables
DGTPH
DPPF

Encargados de la realizaciéon
MICONS, empresas viales, empresas
proyectistas
Otros actores
CNIT, CPSV, CPV

Costo
Gastos locales
15 000 000 CUP
Gastos importaciones
1 000 000 €

Financiamiento
Fondos gubernamentales (Gobierno
provincial en vias de interés
provincial y del fondo de desarrollo
de los gobiernos municipales) o
subvenciones internacionales.

Plazo y fecha de realizacién

Corto

Mediano

Largo

MP4.1
MP4.2
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3.2. Mejorar la movilidad ciclistica en La Habana

Objetivo

En el 2012 en el Estudio de Movilidad, el reparto modal de la Provincia de La Habana, la aportacion del
modo bicicleta era bajo, con tan solo el 1 % de los viajes. En la actualidad la Provincia casi no cuenta con
infraestructura ciclista, aunque tiene un sistema de alquiler de bicicletas publicas en desarrollo, HA'BICI.
Sin embargo, La Habana tiene un gran potencial para el desarrollo de la movilidad ciclistica, ya que cuenta
con una topografia bastante plana en gran parte de su superficie, con calles anchas, entre otros elementos
favorables. El objetivo es, por lo tanto, incrementar en el reparto modal la aportaciéon de la movilidad
en bicicleta en la Provincia, desarrollando infraestructuras ciclistas seguras y segregadas y
facilitando el acceso a ese vehiculo, en particular a través del sistema HA’BICI y de la facilitacion de su
compra, venta y mantenimiento.

Estimacion de costos unitarios
Para la realizacion de este conjunto de medidas, usaremos los costos unitarios siguiente:

Accion Unidad Costo Fuente
Estudio con una consultoria internacional 1 250 000 € INGEROP
Estudio con una consultoria local 1 250 000 CUP DGTPH
Campana de comunicacion 1 2 500 000 CUP DGTPH
Kilbmetros de infraestructuras ciclistas km 120 000 CUP DGTPH
emergentes 3000 €
Kilbmetros de infraestructuras ciclistas km 265 000 CUP DGTPH
permanentes 6000€
Bicicargo 1 3000 € INGEROP
Bicicleta convencional 1 300 € DGTPH
Bicicleta con pedaleo asistido 1 1500 € DGTPH
Piezas de repuesto necesarias para el afo 50€ VéloCuba
mantenimiento de una bicicleta del
sistema de bicicleta publica
Estacionamiento de bicicletas parking 150 CUP DGTPH
Estacion de bicicletas publicas estacion 51999 CUP DGTPH

LY ? - L= direccion generc
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Medidas relacionadas y plan de accion

Movilidad ciclistica

MB2 MB3
Ejes estratégicos Desarrollar la movilidad en  Facilitar el acceso a la Facilitar el acceso a la Fomentar el uso de la Fomentar el uso de la
bicicleta bicicleta bicicleta bicicleta bicicleta
Acciones Elaborar un plan director Campafia de Desarrollar una red de Crear infraestructura Extender el sistema de
de la bicicleta en La Habana concienciaciény de compra, venta y ciclista segura, segregaday bicicletas publicas
sensibilizacion aluso dela  mantenimiento de senalizada, asi como
bicicleta bicicletas biciestacionamientos
Plazo de realizacién 2023 2023-2024 2023-2026 2023-2041 2023-2041
Costo 250 000 CUP 2 500 000 CUP 250 000 CUP 57 772 500 CUP 3223952 CUPy 2631
1620000 € 000€
Actores responsables  DGTPH DGTPH, MITRANS MITRANS, MINDUS DGTPH DGTPH
Perimetro Provincia de La Habana Provincia de La Habana Provincia de La Habana Provincia de La Habana Provincia de La Habana
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Perimetro: Categoria:
Provincia de La Habana Planificacion
Contexto

Hoy, La Habana no tiene un marco estratégico y operativo para la desarrollo de la movilidad en bicicleta. Sin
embargo, la Oficina del Historiador esta desarollando un plan director de la bicicleta en la Habana Vieja que
debera servir de base de trabajo en la elaboracién de este plan.

Ademas, estad en curso de aprobacién una normativa para el desarrollo del Sistema de Bicicletas Publicas (SBP)
HA’BICI y la infraestructura ciclista. Esta norma tiene como objetivo establecer los términos, definiciones y
requisitos para la organizacion de los SBP; asi como los requerimientos para su operacion, exigencias técnicas y
organizativas para la construccion y uso de la infraestructura en las ciudades cubanas, siendo valido para todas las
entidades relacionadas con esta actividad.

Descripcion y alcance

El plan director de la bicicleta en La Habana consiste en definir las acciones necesarias y los estudios que se tienen
que llevar a cabo para fomentar el desarrollo de la movilidad en bicicleta en la ciudad de La Habana. Por lo tanto,
tendra que incluir elementos como un diagndstico del estado actual de la movilidad ciclista, una visidn a largo
plazo de su desarrollo y una planificacion de las diferentes acciones para promover ese modo de transporte. Su
elaboracién tendrd que incluir procesos participativos y considerar cuestiones de género. Serd importante
considerar a la bicicleta como un modo de transporte adicional que puede cooperar a la deficiente oferta de
transporte publico, bien porque pueda eliminar viajes totales o en al menos la primera etapa, por lo que deberd
estudiarse la posibilidad de que accedan las bicicletas (limitando el nimero y el horario) a los vehiculos de
transporte publico.

Este plan incluira los elementos siguientes:

MB1.1. Aprobar e implementar el marco normativo para el uso de la bicicleta en la ciudad
El objetivo de esta medida es de aprobar e implementar la normativa para el desarrollo del Sistema de Bicicletas

Publicas (SBP) HA'BICl y la infraestructura ciclista. Esta norma constituird una herramienta que promueva el uso de
este medio ecoldgico aportando beneficios a la ciudadania y al medio ambiente.

MB1.2. Planificar la estrategia de desarrollo de la movilidad en bicicleta

En paralelo, se tratara de planificar la estrategia para llevar a cabo el buen desarrollo de la movilidad en bicicleta.
Esto implica la validacién de los ejes identificados con la DGTPH y el grupo focal de los ciclistas que participaron al
proceso participativo, para la implementacion de la infraestructura ciclista en el PMUS, asi como la planificacion
de la expansién del sistema de bicicletas publico HA'BICI. (medidas MB4 y MB5)En el mapa a continuacion se
muestra la propuesta de los ejes identificados que deberan ser estudiados en detalle para definir las vias a utilizar
para el desarrollo de la infraestructura ciclista.
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Leyenda

— Infraestructuras ciclistas locales
= |nfraestructuras ciclistas de ocios

Infraestructuras ciclistas metropolitanas
Avenida 31y 41

- Boyeros

= Ciudad Deportiva - Playas del Este

- Corredor Diez de Octubre
Linea y Malecdn - Nautico

- Malecon- La Concha

= \/irgen del Camino- Guanabacoa

0 10 km
A L 1

Propuesta de ejes estratégicos para el desarrollo de infraestructuras ciclistas (Fuente: INGEROP, Elaborado con el grupo focal
de los ciclistas del PMUS)

MB1.3. Definir una estrategia para la fabricacion, compra, venta y mantenimiento de bicicletas

Esta medida, a llevar a cabo en paralelo con las dos anteriores, considera el desarrollo de un plan de negocio para
fomentar la fabricacién y el mantenimiento de bicicletas localmente, el cual incluye por lo menos el andlisis de
proveedores de bicicletas o piezas y la planificaciéon del desarrollo de una red de puntos de compra, venta y
mantenimiento de bicicletas. (medida MB3)

Objetivo Facilidad de implementacion, limites y riesgos

Planificar el desarrollo de la movilidad en

bicicleta en la Provincia. . .
Existe el riesgo de no tener en cuenta a la

comunidad ciclista de la Habana o al publico
mas vulnerable (ancianos, personas con
discapacidades, etc..)

Requerimiento en recoleccion de datos Entregables previstos

Diagndstico sobre la infraestructura vial en .
particular en los ejes estratégicos identificados en 1. Plan de implementacién de las infraestructuras
el PMUS para el desarrollo de las infraestructuras
ciclistas.

Estudio de las vias donde mds ciclistas transitan

ciclistas por fases en concordancia con el plan de
expansion del sistema de bicicletas publicas.
. i L . 2. Plan de desarrollo de la industria local para la
Estudio de las vias con mas transito vehicular y/o . o o
produccion y_g}_mjgntemmlento de las bicicletas y/o
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. Perfil del personal clave

. Indicador de seguimiento

Urbanistas, arquitectos, ingenieros civiles,
expertos en movilidad ciclista

El Plan Director.

de todas y todos.

participacién ciudadana, para incluir las necesidades

Impactos Actores involucrados Costo y financiamiento
Ambientales Costo
999 250 000 CUP
Fomento de la movilidad ciclistica, no contaminante Responsables
! ) DGTPH Financiamiento
Sociales Fondos gubernamentales
Otros actores . . ,
e o o (Gobierno provincial en vias de
& & - MITRANS . , .
. . . . - interés provincial y del fondo de
Plan director con enfoque inclusivo y con Sociedad civil

desarrollo de los gobiernos
municipales).

Plazo y fecha de realizacién

Corto

Mediano

Largo

28

29
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Campaiia de concienciacién y de sensibilizacion al uso de la bicicleta

Perimetro: Categoria:
Provincia de La Habana Comunicacion

. Contexto

En La Habana, como se mencioné en el diagndstico, se detecta una baja consideracion social de la bicicleta, que se
asocia a la escasez del “periodo especial”. Hoy, el Gobierno a través de la DGTPH promueve el uso de la bicicleta
como elemento fundamental en el cambio modal. Ademas, en la actualidad, varios colectivos (como Vélo Cuba,
Rutabikes, Citykleta, Bici 8, etc.) estan desarrollando eventos de promocion de la bicicleta que deberan servir de
base a esta campania.

. Descripcién y alcance

Para acompafiar las demas acciones de movilidad en bicicleta es fundamental promover el uso de la bicicleta como
medio de transporte alternativo a través de una campafia de concientizacién y sensibilizacion ciudadana que
incluird los elementos siguientes:

-Mmapacitaciones parﬂal:ﬁB\tar en bl(ﬁ'?;%%??e
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Esta medida consiste en la creacidn de programas para ensefiar a montar en bicicleta, en particular: (i) en los

colegios para que los nifios se familiaricen, conozcan y valoren este modo de transporte, (ii) en los centros de

trabajo para promover el uso de la bicicleta en los trayectos trabajo-casa (iii) a traves de programas a destinacién

exclusiva de publico especificos : mujeres, ancianos y personas con discapacidades y (iv) creacidon de parques

tematicos en diferentes zonas de la ciudad para facilitar el aprendizaje del uso seguro de la bicicleta

MB2.2. Organizar talleres para sensibilizar al compartir el espacio publico con las bicicletas

Esta medida, complementaria con la anterior propone llevar a cabo talleres para sensibilizar a todos los usuarios del

espacio publico a compartir dicho espacio con los ciclistas. Es decir, ensefarles el derecho de via de los ciclistas, a

respetar y considerar aquellas personas usuarias de la bicicleta, entre otros temas.

Objetivo

Facilidad de implementacion, limites y riesgos

Fomentar un cambio de la visidon de la bicicleta en

la mentalidad cubana

Requerimiento en recoleccion de datos

Existe el riesgo de no tener en cuenta a la comunidad ciclista
de la Habana o al publico mas vulnerable (ancianos, personas

con discapacidades, etc..)

Entregables previstos

Encuestas para identificar las limitaciones de los 1. Guias para implementar los diferentes programas

ciudadanos en el uso de la bicicleta.

Perfil del personal clave

Expertos en comunicacion y participacién
ciudadana, socidlogos, disefiadores

Impactos

Ambientales

Promocién de un modo de
transporte libre de emisiones.
Sociales

Implicacion de toda la ciudadania,
con un enfoque particular en la
inclusion de las mujeres.

Plazo y fecha de realizacién

Euroc lima: “‘ |

“. :hi”gﬁﬁ&gn Union

Capacitaciones y talleres

3. Materiales de comunicacién (publicidad,

fotorreportaje, video, etc.)

Indicador de seguimiento

Numero de personas que participan a los eventos con el % de

mujeres, ancianos y personas con discapacidades entre otros.

Actores involucrados

Responsable
MITRANS
DGTPH

Otros actores
Prensa

Costo y financiamiento

Costo
2 500 000 CUP
Financiamiento

Fondos gubernamentales (Gobierno
provincial en vias de interés
provincial y del fondo de desarrollo
de los gobiernos municipales).
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Desarrollar una red de compra, venta y mantenimiento de bicicletas

Perimetro: Categoria:
Provincia de La Habana Estudio y inversion

Contexto

El diagndstico de la movilidad en el marco del PMUS destacd la dificultad para comprar bicicletas y llevar a cabo su
mantenimiento. En efecto, no existen tiendas especializadas que vendan bicicletas o piezas de repuesto y los
productos que se venden en el mercado privado tienen un precio dos a tres veces mas caro que en Europa.

Durante los talleres participativos realizados en el marco del PMUS, Vélo Cuba estimd que en la ciudad hoy en dia,
hay mds de 100 000 bicicletas paradas por falta de piezas de repuestos. Por eso se destacd que el primer paso para
promover el uso de la bicicleta en La Habana es facilitar el acceso a piezas de repuestos. Ademas al mismo tiempo,
facilitar la adquisicidn de bicicletas.

I Descripcién y alcance

Se propone el desarrollo de una red de puntos de compra, venta, mantenimiento de bicicletas. Complementario a
la red de estaciones HA'BICI, esta red permitiria facilitar el acceso generalizado a este modo de transporte.

MB3.1. Potenciar la produccidn local y facilitar la importacién

Asi, se propone en una primera fase aplicar el plan de negocio establecido en la medida MB1. de autoproducir
bicicletas y sus respectivas piezas de repuesto y / o
facilitar su importacidon. Para ello, se podran definir y
aplicar incentivos para facilitar la importacidn de bicicletas
y de sus piezas de recambio sacando provecho de
donaciones eventuales de bicicletas, y comprando
bicicletas de segunda mano, para reducir los costos de
inversion.

Ademas, se apoyard las iniciativas locales que producen o
reparan bicicletas con el privilegio del uso de materiales

ecoldgicos como el bambu o reciclados como el aluminio.

Bicicleta de bambu (fuente: Campas Bike)

Se estudiara tambien la produccion local de partes y/o
piezas de bicicletas a través del apoyo de proyectos de desarrollo local, pequefias y medianas empresas privadas o
estatales.

MB3.2. Capacitar a técnicos, profesionales y ciclistas para el mantenimiento de bicicletas

En paralelo, serda necesario capacitar aun mas mecdanicos para llevar a cabo el mantenimiento de las bicicletas y

trabajar en colaboracion con las asociaciones existentes. Estas capacitaciones seran llevadas a cabo por talleres de
5 jEiBias existentes en La Habanggpor ejemplo aprovec ?g@@;@wtenaa de los mecanicos de
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Vélo Cuba. Durante estas capacitaciones se buscard una paridad de género con el objetivo de fomentar la

formacion de mujeres como mecanicos.

MB3.3. Desarrollo de una red de puntos de compra, venta y mantenimiento de bicicletas

Luego, se podrd generar esa red en varios puntos de la Provincia de La Habana, para que beneficie al mayor
numero de personas. Dicho desarrollo de tiendas y talleres puede ser mediante MYPIMES y Proyectos de

Desarrollo Local u otra forma de gestion.

Objetivo

Facilitar el acceso a este modo de transporte.

Requerimiento en recoleccion de datos

e Censo de las necesidades en términos de
bicicletas y de piezas de repuestos

e |dentificar las iniciativas existentes en
termino de produccion local

Perfil del personal clave

Expertos en estudios de mercado, ingenieros
industriales, emprendedores, mecanicos

Impactos

Ambientales

Facilitaciéon del acceso a un modo de transporte no
contaminante.

Sociales

Capacitaciones y red de compra y venta con
enfoque inclusivo, incluyendo y promoviendo una
diversidad de perfiles.

Plazos y fecha de realizacion

Actores involucrados

Facilidad de implementacion, limites y riesgos

Falta de materiales o capacitacion para la autoproduccion.

Dificultades de importacion.
Riesgo de no involucrar a los negocios privados

Entregables previstos

Estudio de mercado
Plan de implementacidén de la red de compra, venta
y mantenimiento de bicicleta

Indicador de seguimiento

Numero de capacitaciones realizadas con el % de mujeres
Numero de bicicletas y piezas de repuestos importadas /
producidas localmente.

Costo y financiamiento

Costo

Responsable 250 000 CupP

MITRANS, MINDUS

Financiamiento

Otros actores Fondos gubernamentales

DGTPH (Gobierno provincial en vias
Negocios privados y de interés provincial y del
estatales fondo de desarrollo de los

gobiernos municipales).
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Corto Mediano Largo
28|/29|30/31(32|33/34 3536 37 3839 40 41
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m Crear infraestructura ciclista segura, segregada y senalizada, asi como biciestacionamientos

Perimetro:
Provincia de La Habana

Categoria:
Urbanismo tactico y obras

Contexto

La Habana no cuenta con ninguna infraestructura ciclista que permite rodar con seguridad en la ciudad. Esta falta
de infraestructura no incita a la poblacion a privilegiar el uso de la bicicleta que representaba en 2019 solamente
1.12% de los desplazamientos.

- Descripcidn y alcance

Esta medida consiste en la generacion de una red de infraestructuras ciclistas con zonas de aparcamiento seguros
en diferentes puntos estratégicos de la ciudad.

MBA4.1. Crear infraestructura ciclista emergente con urbanismo tactico y estacionamientos para bicicletas

En una primera fase, a corto plazo, se tratard de generar infraestructura ciclista a través de urbanismo tactico, es
decir con una inversién mas limitada. Aln asi, se tendrd que tratar de una infraestructura segura y segregada en los
ejes de mayor velocidad y/o transito vehicular (concepto de calles completas, medida GM4). En esta primera fase,
la segregacidn se podria materializar con bolardos no permanentes o con material reciclado, tales como gomas de
las unidades de transporte publico dadas de baja. En efecto, ademas de ofrecer mds seguridad, esa segregacion
permite evitar el uso de las infraestructuras ciclistas como zonas de estacionamientos, problema potencial
identificado en los talleres del PMUS. En paralelo, se desarrollard una red de parqueos para bicicletas, cercana a
esa infraestructura ciclista.

Las primeras infraestructura ciclistas que se proponen implementar son las del eje Galiano (Proyecto Piloto del
PMUS) y de Malecén (perpendicular a Galiano).

A continuacién, se tendra que desarrollar una red de infraestructura ciclistica a implementar por etapas, que tome
como punto de partida los dos ejes mencionados.

Corte vial (corto-medio plazo)

1o am e o Streﬂtl‘l’llﬂi
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MBA4.2. Desarrollar una red de infraestructura ciclista firme de calidad

En una segunda etapa, a mediano y largo plazo, se tratard de mejorar y consolidar la infraestructura emergente,
con renovacion del pavimento, pintura, bolardos e infraestructura firme. La concretizacion de dicha infraestructura
se priorizara gracias a procesos participativos y talleres, para incluir a la ciudadania.

Las recomendaciones técnicas con respecto a esa infraestructura firme se detallan en las ilustraciones a
continuacion.

El anche de via tiene
que permitir una
circulacion comoda y
facilitar las maniobras.
Barreras fisicas, para
prevenir gl estacionamiento
de los vehiculos sobre la

ciclovia

Reducir los
limites de
velocidad

Zona tampodn: protege los
ciclistas de atropellamientos
contra puertas de coches

Estacionamientos: crean una
barrera fisica que protege los
ciclistas del trafico motorizado

Si los limites de
velocidad  son
altos,
implementar
barreras fisicas
mas anchas

Los ciclistas tienen que ver
claramente donde tienen
que ceder el paso a los |(Un paradero de bus

peatones. “flotante” debe garantizar Las areas de refugio para
que los pasajeros puedan peatones los protege tanto
subir y bajar de forma del trafico motorizado como

segura. de los ciclistas.

-’F direccion genercl
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Las zonas prioritarias para la implementacion de las infraestructuras ciclistas con infraestructura firme de calidad a
mediano plazo se ubicardn en el centro atractivo de la cuidad como se puede apreciar en el mapa siguiente:

- Leyenda

Plazos de implementacion de
las infraestructuras ciclistas
= Mediano plazo

. Largo plazo

A 0 10 km
] L 1]
Fuente: INGEROP

Esta red de infraestructuras ciclistas serd completada con calles compartidas como se detalla en la accién GMA4.

Objetivo Facilidad de implementacidn, limites y riesgos

Crear 180 kilometros de infraestructuras ciclistas V VA4

Crear 300 parqueos. Encontrar fuentes de financiamiento.

Riesgo de usar materiales de mala cualidad que no
duran en el tiempo.

Requerimiento en recoleccion de datos Entregables previstos

Levantamiento topografico Informes de seguimiento anuales de la implementacion
Disefio detallado de las infraestructuras del proyecto

Perfil del personal clave Indicador de seguimiento
Urbanistas, arquitectos, ingenieros civiles especializados % de infraestructuras ciclistas construidas / % de
en el transporte alternativo biciestacionamientos construidos / % de usuarios la
bicicleta
Impactos Actores involucrados Costo y financiamiento
Ambientales Responsable Costo
DGTPH 57 772 500 CUP
999 1620000 €
Fomento de la movilidad ciclista, libre Encargado de la realizacion Financiamiento
.. nes. MICONS, empresas Yiales, emgcgsgém eIf().ndos gube_rnzilmentalles
Euroclima+ T unded by T:eﬁstas 'L rno provincial en vias de
- e European Union K prrog:ga 7 s provincial y del fondo
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[ ] [ ] [ ]
dh dh
Esta medida beneficiara a todos los
usuarios del espacio publico, mejorando
su seguridad y su comodidad.

Otros actores
MITRANS

Direccion nacional de seguridad vial,

DPPF

de desarrollo de los gobiernos
municipales).y/o subvenciones
internacionales

Plazo y fecha de realizacién

Corto

Mediano

Largo

28129|30

- Funded by
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m Extender el sistema de bicicletas publicas HA’BICI
Perimetro: Categoria:
Provincia de La Habana Estudio e inversion
Contexto

El proyecto de bicicletas publicas HA'BICI fue creado en 2018 de conjunto con la Oficina del Historiador, los
trabajadores por cuenta propia de Vélo Cuba y la Direccion General de Transporte de la provincia. El sistema tiene
actualmente 8 estaciones ubicadas en la Habana Vieja con mas de 200 bicicletas, donde se pueden tomar y dejar
las bicis para su uso por toda la cuidad, sin restriccion de movimiento.

Ademas, a través del proyecto piloto HA'BICI Neomovilidad, el proyecto de bicicletas publicas va a ampliarse con
la implementacion de 350 bicicletas, 8 estaciones mds (dos estaciones en Wajay, dos estaciones en Abel
Santamaria, dos estaciones en Fontanar, una estacion en el Entronque de la CUJAE y una estacion en el Reloj Club)
y un centro de monitoreo y control en Fontanar. Este proyecto piloto va a ser menajado por el trabajador por
cuenta propia Inteleforja.

\ Proyecto Ha'Bici
8 estaciones

. Proyecto piloto

" Ha’'Bici Neomovilidad
9 estaciones
Gestionado por
Inteleforja

/ﬁ;{%_ : ‘. Fontanar

> A\ Abel Santamaria
Wajay N

— e LTELLGIUN RIS

-
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Sin embargo este sistema de bicicleta publica implementado en solamente dos zonas de la ciudad no permite un
uso generalizado a la escala de la ciudad.

Descripcién y alcance
MB5.1. Aplicacion del plan de ampliacion del sistema HA'BICI

Esta primera medida consiste en la aplicacion del plan de ampliacidn del sistema HA'BICI, es decir en la creacion
de nuevas estaciones del sistema en varias partes de la Provincia. Esta medida debera involucrar a otros actores
gue podrdn encargarse de la gestidn del sistema de bicicletas publicas. A corto plazo para suplir las necesidades de
acceso a la bicicleta, se podra desplegar bicicletas en puntos en funcién de las necesidades mas urgentes. En el
marco del PMUS, como parte del proyecto piloto, se desarrollardn dos estaciones HA'BICI en el eje Galiano. Se
tendra que acompanar el desarrollo de la infraestructura ciclistica con la ampliacidn del sistema HA’BICI.

EM.MB.2 Estudiar la viabilidad de introducir bicicletas eléctricas y/o con pedaleo asistido

Con el fin de anticipar la diversificacion de la flota de bicicletas prevista en la medida siguiente (MB5.2), se
propone llevar a cabo un estudio de viabilidad para la introduccion de bicicletas eléctricas y/o con pedaleo
asistido. Dicho estudio podra incluir también temas como identificacién de proveedores y de elemntos para su
mantenimiento.

MB5.2. Integracion de bicicletas eléctricas y de bici cargos al sistema HA’BICI

A medio plazo, se trataria de diversifisicar la oferta vehicular del sistema de bicicleta publica, e integrar bicicletas
eléctricas y/o con pedaleo asistido a la par de las bicicletas clasicas que se alquilan actualmente. Con este tipo de
bicicletas, se propone un modo de desplazamiento mds adecuado a las condiciones locales, reduciendo el
esfuerzo del ciclista en caso de altas temperaturas, o de pendientes pronunciadas. Por otra parte, se podria
integrar también bici cargos, con el fin de desarrollar la bici logistica en la ciudad, en relacion con la medida LU3.

Objetivo Facilidad de implementacion, limites y riesgos

Sistema de bicicletas publicas con una red de 78

estaciones. Encontrar fuentes de financiamiento.

Problema en la gestion entre los actores que hoy operan el
sistema (Vélo Cuba y Inteleforja) y el mantenimiento de la
flota de bicicletas (dificultad de importacidn de bicicletas de
buena calidad y piezas de repuesto).

Requerimiento en recoleccion de datos Dificultad de implementacidn, limites y riesgos

Encuestas y aforos para determinar la localizacién | Informes de seguimiento anuales de la implementacién del
de las estaciones proyecto

Levantamiento topografico

Disefo detallado de las infraestructuras

Perfil del personal clave Indicador de seguimiento
I BN (€ European union - 4 broﬁ'ﬁcidf'férfonunb
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Expertos en gestion de sistema de transporte.

% de estaciones construidas / % de bicicletas puestas en

servicio.
Impactos Actores involucrados Costo y financiamiento
Costo
) Obras: 3223 952 CUP
Ambientales Adquisicion: 984 000 €
1 iciclet
999 v 1530 blc.lce as
Responsable convencionales
Fomento de la movilidad ciclista, DGTPH v 250 bicicletas con pedaleo
libre de emisiones. asistido
Sociales Otros actores v 50 bici cargos
MITRANS Mantenimento: 91 500 €/an
- e Oficina del Historiador v Piezas de repuesto
VéloCuba Einanciamiento
Esta medida permite facilitar el Inteleforja

acceso a la bicicleta a todas las
personas.

Fondos gubernamentales (Gobierno
provincial en vias de interés
provincial y del fondo de desarrollo
de los gobiernos municipales) y/o
subvenciones internacionales

Plazo y fecha de realizacion

Corto

- Mediano ~ Largo_

MB5.1
MB5.2

the European Union
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3.3. Mejorar el transporte publico en La Habana

Objetivo

Actualmente, la Provincia de La Habana carece de un sistema de transporte publico de calidad, por
diferentes razones: falta de material rodante, émnibus obsoletos y contaminantes, organizacion poco

optimizada de la red de transporte publico, ...

El objetivo de este conjunto de medida es, por lo tanto, fomentar el desarrollo de un sistema de transporte
publico de calidad e inclusivo, que se podria basar en la suma de diferentes modos de transporte
complementarios y asi, mejorar la calidad de los desplazamientos de media — larga distancia y reducir la

contaminacion producida por el sector del transporte.
Estimacion de costos unitarios

Para la realizacién de este conjunto de medidas, usaremos los costos unitarios siguiente:

Accion Unidad Costo Fuente
Estudio con una consultoria internacional 1 250 000 € Estimacion INGEROP
Estudio con una consultoria local 1 250 000 CUP Estimacion INGEROP

Estudio de proceso de informatizacién y desarrollo
de la tecnologia

2 000 000 CupP

DGTPH

Sistema de SAE (sistema de control + sistema de 1 8644 320€ DVDH (proyecto
gestion de mantenimiento) corredor Diez de
Octubre)
Sistema de recaudo 1 6285240 € DVDH (proyecto
corredor Diez de
Octubre)
Sistema de informacion al usuario 1 4190 160 € DVDH (proyecto
corredor Diez de
Octubre)
Triciclos eléctricos 1 6 000 € DGTPH
Instalacion para 30 triciclos eléctricos 1 25000 € DGTPH
Omnibus de combustién interna nuevo rigido 1 103 000 € DGTPH
Omnibus de combustion interna nuevo articulado 1 216 273 € DGTPH
Omnibus hibrido nuevo rigido 1 110000 € DGTPH
Omnibus hibrido nuevo articulado 230 000 € DGTPH
Omnibus eléctrico nuevo rigido 1 300 000 € DGTPH
Omnibus eléctrico nuevo articulado 627 273 € Estimacion INGEROP
Presupuesto unitario para cada émnibus a reparar 1 25 800 € DVDH (proyecto
corredor Diez de
Octubre)
tﬁarantizar el mantenimientg_de un afo _.;ZZQJ,Q(QQ.I Seneral DVDH (proyecto
Enaaito:d Funded by 3 corredor Diez de
f the European Union ATD 1!-0”8 Or v

provincial fc haban

1

Octubre)
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Carril bus emergente de 3.5 m de ancho (con| metro 1000 CUP DGTPH
bolardos flexibles / conos, sefalizacién vertical y
horizontal y sefal de paradero)

Carril bus materializado de 3.5 m de ancho (con | metro 27 500 CUP DGTPH
pavimentacién, pintura, estacion central o parada con

asiento)

Estacion Urbana de Pasajeros (costo aproximado de Mm? 14 700 CUP DGTPH
construccion)

Euroclima+* ) Funded b l
- thuenEﬁrop!‘;an Union O AFD rcnspor e
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Medidas relacionadas lan de accion

Ejes estratégicos Impulsar un transporte Renovar la flota y garantizar Reestructurar la red de Desarrollar nuevos servicios Reestructurar la red de
publico mas inclusivo su sostenibilidad transporte publico de movilidad transporte publico

Accién Mejorar la equidad de Aplicar el plan de renovacion Planificar la reestructuracion  Desarrollar redes locales de  Implementar ejes troncales
género en el sistema de de la flota y garantizar la de la red de transporte triciclos eléctricos de transporte masivo y
transporte publico sostenibilidad de la flota publico reestructurar la red de

transporte publico (2 etapas)

Plazo de 2023-2024 2023-2041 2023 (S2) 2023-2026 2024-2034

realizacion

Costo 250 000 CUP 673722 164 € 250 000 € 103 167 050 CUP 2 848 860 000 CUP

Actores DGTPH DGTPH DGTPH DGTPH DGTPH

responsables

Perimetro Provincia de La Habana Provincia de La Habana Provincia de La Habana Provincia de La Habana Provincia de La Habana

- -
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Crear un Sistema Integrado Crear un Sistema Integrado

Ejes estratégicos de Transporte y Movilidad de Transporte y Movilidad
Integracion operacional, de Integracion fisica: Desarrollar
la informacidn, tecnoldgicay Estaciones Urbanas de
tarifaria del sistema de Pasajeros (EUP)

Acciones transporte publico

L, 2023-2032 2024-2041
Plazo de realizacion

2 000 000 CupP 4 009 500 000 CUP

Costo 19119 720 €
Actores EPTH DGTPH
responsables
Perimetro Provincia de La Habana Provincia de La Habana

- mreccjm genem} —
Euroclima+ T® Funded b
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Fichas técnicas

TP1 Impulsar un transporte publico mas inclusivo
Perimetro: Categoria:
Provincia de La Habana Politica publica
Contexto

En La Habana, como se destacd en el diagndstico, las mujeres utilizan mds el transporte publico que los hombres y
tienen patrones de movilidad mas complejos que incluyen mas intermodalidad (viajes en cadena). Ademas, las
mujeres son particularmente propensas a sufrir mas inseguridad y acosos en el transporte. Por otra parte, a nivel
institucional, el sector de transporte no cuenta con una paridad ya que de sus trabajadores solo el 19.4% son
mujeres y que la EPTH no cuenta con ninguna mujer que ejerza como chéfer de dmnibus. En resumen, es necesario
que las autoridades locales impulsen en el sector del transporte, no solo en la legislacién sobre la igualdad de
género y medidas concretas en promocién de la mujer, sino que también integren la perspectiva de género en la
planificacidn estratégica que permitan reducir las desigualdades y la violencia de género.

Cabe destacar también que la dindamica demografica de La Habana invita a considerar el componente generacional y
a garantizar condiciones de movilidad adecuadas en el sistema de transporte publico a las personas de tercera edad,
y de manera general a todas las personas con movilidad reducida.

Descripcion y alcance

TP 1.1. Definir el marco normativo y los criterios minimos de calidad de servicio para generar un sistema de
transporte publico inclusivo

Esta medida consiste en definir los criterios de accesibilidad y calidad de servicio para cumplir, con el fin de impulsar
la movilidad inclusiva en el sistema de transporte publico. Dichos criterios se contemplaran tanto para la adquisicion
de nuevos dmnibus, para conseguir vehiculos que cumplan con estandares de accesibilidad y que puedan ser
utilizados por las personas mayores y con movilidad reducida, mediante el abordaje de plataforma a nivel, vehiculos
con asientos adaptados, entre otros. Y también el comportamiento de los choferes, el tipo de conduccién a adoptar,
la inclusién a bordo de anuncios sonoros e informativos (y por lo tanto la prohibicion de la reproduccion de musica a
bordo), entre otros criterios. Dichos criterios deben aparecer en la resolucién del encargo estatal que se le emite a la
EPTH para mejorar la calidad de servicio.

TP 1.2. Implementacion de acciones contra las violencias hacia las
mujeres : A _
Se promoveran acciones coordinadas en contra de los diferentes EJO LU&DNH
tipos de violencias que viven las mujeres en el transporte publico.

Para ello se promueven las siguientes acciones:

e Implementacién de protocolos de prevencién, denuncia y atencidn
para mujeres y poblaciones vulnerables

e Mecanismo de “botdn de pdnico” para la intervencién en caso de

acoso y violencia EL ACOSO TE ATRASA

e Campanias y talleres participativos de sensibilizacién sobre el acoso _

en el transporte publico y de pacificacién de la cultura vial
e Sefialética inclusiva e informacién disponible sensible al género en Campafia cubang organlzada en 2018 por ef Centeo

radas Oscar Arnulfe Romero, lo Federocion de Mujeres de
st i : Cubo, e Centro Moclonal de Educocidn Sexual y el
Euroclima+ T% Funded by i
Centro de  Estudios Sobre lo Juventud.  (Fuenfe:
- -the European Union A F D
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Ademds, con el objetivo de potenciar el trabajo de investigacidén institucional en términos de lucha contra las
desigualdades de género se desarrollaran herramientas tecnoldgicas para la recoleccién, desagregacién, almacenaje
y difusidn de datos del sector.

TP 1.3. Llevar a cabo talleres de formacidn, sensibilizacién sobre equidad de género.

Para promover y fortalecer la equidad en las instituciones del sector del transporte publico se organizaran
capacitaciones y talleres de equidad de género, formaciones y espacios para el liderazgo de las mujeres vy
capacitaciones técnicas a destinacidon de las trabajadoras para formarlas en los puestos que cuentan con pocas o
ninguna mujer, como la conduccién de émnibus.

TP1.4. Capacitar y sensibilizar a los choferes sobre estilos de conduccidn mas respetuosos hacia los usuarios

Parte de la estrategia de promocion de la movilidad inclusiva en el sector del transporte publico consiste en
sensibilizar a los choferes con el objetivo de que adopten estilos de conducciéon mas respetuosos hacia los usuarios.
En efecto, se trata entre otros temas de limitar las desaceleraciones o aceleraciones bruscas, cuyos efectos son muy
negativos, y en particular para las personas con movilidad reducida, mujeres embarazadas, nifios, ancianos, entre
otros.

Objetivo Facilidad de implementacion, limites y riesgos

Mejorar la seguridad y las condiciones en las que se
brindan los servicios de transporte publico para las

i No tener en cuenta a las asociaciones de mujeres y las
usuarias.

usuarias del sistema de transporte publico

Llegar a una paridad de género en los puestos de
toma de decision en el sector del transporte hasta

2030
Requerimiento en recoleccion de datos Entregables previstos
Base de datos enfocada en la perspectiva de género 1. Planinstitucional de género en el sector del
(tiempo destinado a la movilidad del cuidado, transporte
identificaciéon de los viajes multipropdsito en las 2. Guias para implementar los diferentes programas

encuestas que son caracteristicos de las mujeres,
cuantificar los hechos de acoso y violencia en los
transportes publicos, la paridad en los puestos de
toma de decision, etc.)

de capacitaciones y talleres
3. Materiales de comunicacién (publicidad,
fotorreportaje, video, etc.)

Perfil del personal clave Indicador de seguimiento

Socidlogos, expertos en movilidad y genero Encuestas de satisfaccidon de las usuarias y de las personas
con movilidad reducida.
% de mujeres trabajando en el sector del transporte y en
particular en los puestos de toma de decision

Impactos Actores involucrados Costo y financiamiento

LI @ ') Trdnsporte 22,

the European Unign provincial fc hobana
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Promocidn de modos de transporte Financiamiento
colectivo. Otros actores Fondos gubernamentales
FLACSO, CUJAE, asociaciones de
Sociales mujeres (Federacién de Mujeres
222 Cubanas) y de personas con
Tener un sistema de transporte discapacidades
seguro, eficaz y asequible para las
mujeres

Plazo y fecha de realizacién

Corto Mediano Largo

gﬁ’ ég 24/25|26|27|28/29/30/31|32|33|34 35|36/ 37| 38|39 40 41
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Perimetro: Categoria:
Provincia de La Habana Inversidn y capacitacion
Contexto

El sistema de transporte publico en La Habana tiene problemas con la disponibilidad y el mantenimiento de su
flota. En efecto, al no disponer de los abastecimientos de partes y piezas de repuesto para los dmnibus en el
momento necesario se provoca una bajada de la disponibilidad tecnica de la flota que era de 48% a finales de abril
2022. También se destacd en el diagndstico que el servicio de transporte publico es poco eficiente con un tiempo
de espera promedio de mas de 20 minutos, el cual puede llegar a ser superior a una hora para rutas urbanas.

Segun su estudio “Propuesta de dmnibus necesarios para el servicio basico y otros servicios complementarios para
satisfacer la demanda”, la DGTPH estimd que para lograr un nivel de servicio que garantice la transportacion diaria
de 2.51 MM de pasajeros los dias laborables, el parque de dmnibus del servicio publico deberia crecer
paulatinamente hasta alcanzar alrededor de 1.530 buses en 2030 en todos los tipos de equipos (articulados,
convencionales, complementarios y expresos). Como recordatorio, destacamos que en la actualidad del parque
movil de dmnibus de articulados y rigidos dedicados al transporte publico era de 935 dmnibus con 430 funcionando
al final de abril 2022 segun la EPTH

Ademds, se destacd en el diagnostico que, en la capital, los vehiculos son responsables de aproximadamente
1.723.00 Kt de gases contaminantes que afectan a la calidad del aire. De este volumen de emisiones, el 77%
corresponde al transporte de pasajeros y a su vez, la flota de dmnibus de la lineas principales, alimentadores y
complementarias aportan el 13% del total de emisiones.

Descripcion y alcance
TP2.1. Mejorar la disponibilidad de la flota

Para garantizar la sostenibilidad del aumento de la flota de omnibus se trabajara en :

- Un programa de capacitacion de mecanicos, técnicos e ingenieros para llevar a cabo la
reparacion y el mantenimiento de las unidades.

- Un analisis del mercado de suministradores y proveedores de piezas de repuesto, a llevar a cabo
por la EPTH en conjunto con el MITRANS.

- El mejoramiento de la estrategia de reparacion de los vehiculos actual, actualmente basada en la
norma ramal NRMT 139:2015 intitulada “Transporte automotor — Sistema de gestion del
mantenimiento — requisitos generales”, la cual “especifica los requisitos a tener en cuenta en el
disefio de un sistema de gestion del mantenimiento, con el propdsito de permitir a una
entidad contar con las herramientas necesarias para alcanzar un mejor desempeio en el
mantenimiento de cualquier vehiculo de carretera o flota de vehiculos”, con base a las
resultados de los dos elementos anteriores.

A corto pIazo se compraran piezas para reparar 351 de los dmnibus parados actualmente como lo previsto en el
D|ez de Octubre L= direccion genercl

e B O arp  Tronsporte —
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A mediano vy largo plazo se considera la compra de piezas de repuestos para el mantenimiento de las nuevas
unidades y de las unidades adquiridas mas recientemente.

TP2.2. Adquirir dmnibus para satisfacer la demanda

El aumento de la disponibilidad y el mejoramiento de la adecuacién entre la oferta y la demanda pasara por la
adquisicion de émnibus hasta satisfacer el 85 % de la demanda. A la vez, plantea mejorar la eficiencia energética
de la flota de transporte publico mediante dmnibus de bajas o nulas emisiones. El plan de renovacién de la flota,
elaborado en el marco del PMUS, detalla los requerimientos en materia de dmnibus para satisfacer la demanda:

Corto plazo Mediano plazo Largo plazo

Electrico 0 150 300

Padron  Hibrido 130 0 0

Diesel 60 0 0

Electrico 0 75 150

Articulado Hibrido 35 0 0
Diesel 0 0 0

TOTAL 225 225 450

Objetivo Facilidad de implementacion, limites y riesgos

Alcanzar minimo 80 % de disponibilidad y
satisfacer 85% de la demanda.

Alcanzar una tasa de penetracion minima del 50 %
de 6mnibus con tecnologia eléctrica.

Falta de capacitacion y de recursos econémicos
Dificultad de importacién de vehiculos que cumplen con los

requisitos

Requerimiento en recoleccion de datos Entregables previstos
Identificar las necesidades en términos de 1- Plan de definicidn de los criterios ambientales y
capacitacion de reparacion y de mantenimiento de accesibilidad a cumplir en la adquisicion de
Medir la contaminacién ambiental producida por la nuevas unidades
flota 2- Estrategia de mantenimiento de la flota
Fuentes de financiamiento disponible para 3- Programa de capacitaciones
planificar la compra de las unidades

Perfil del personal clave Indicador de seguimiento

Expertos en planificacion de sistema de gestion de | Numero de vehiculos que cumplen con los requisitos de
transporte, ingenieros mecanicos automotriz, accesibilidad
ingenieros eléctricos, expertos en electromovilidad | NUmero de capacitaciones realizadas
Evolucidn de la produccion de GEI de la flota de dmnibus por
= =, afo ='4= direccion genercl
Funded by N en 1Sranennria
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Impactos

Actores involucrados

Costo y financiamiento

Ambientales

297

Incorporacién de unidades eléctricas
y menos contaminantes.

Sociales

Mejora de la adecuacion entre
demanda y oferta para toda la
ciudadania.

Responsable
DGTPH

Otros actores
MITRANS, EPTH, operadores de
transporte publico

Costos de adquisicidon

Piezas de repuesto
Para reparar el parque de dmnibus
actual (351 dmnibus): 9 055 800 €

Para mantener las nuevas unidades: 360
000 000 €

Material rodante
Compra de dmnibus diesel: 6 180 000 €

Comprar 6mnibus hibridos:
22 350000€

Compra de 6mnibus eléctricos:
276136 364 €

Financiamiento
Fondos gubernamentales o
internacionales, donaciones

Plazo y fecha de realizacion

- Mediano

- Funded by
the European Union
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LS Planificar la reestructuracion de la red de transporte publico
Perimetro: Categoria:
Provincia de La Habana Estudio

. Contexto

La oferta de transporte entre los diferentes municipios de La Habana es muy heterogénea. Como se destaco en el
diagnosticé las zonas con mayores niveles de accesibilidad son ubicadas en los municipios de Playa, Plaza de La
Revolucién, Centro Habana y Habana Vieja.

En el Programa de Desarrollo del Transporte Publico de Pasajeros en La Habana realizado en 2017 y actualizado en
2019, se estudio la implementacion de lineas de transporte masivo de pasajeros en los principales corredores viales
de la ciudad. Ademas, se identific lineas ferroviarias que podrian asumir el transporte urbano de pasajeros en La
Habana. Basandose en este trabajo y en los talleres participativos y reuniones de trabajo que se hicieron en el
marco del PMUS, se presenta a continuacidn una reestructuracion de la red principal de transporte publico. En
particular se elaboré el trazado de la linea naranja en conjunto con la consultoria del proyecto del corredor Diez de
Octubre.

La red ha sido construida y optimizada frecuentemente en base a la experiencia de los profesionales de la DGTPH,
pero sin el apoyo de ninguna herramienta informatica que confirme que las decisiones tomadas han sido las
oportunas.

Por otra parte, la jerarquizacidn de la red de transporte publico se basa actualmente en la normativa cubana NRMT
69:2003, o “Normal Ramal de Transporte”. Sin embargo, hay que sefialar que aquella normativa es bastante
restrictiva o hasta inaplicable en ciertos casos.

. Descripcion y alcance

TP3.0. Optimizar la red de transporte publico existente
En el marco del PMUS se ha desarrollado un modelo completo de transporte con la herramienta informatica VISUM
gue se deberd usar en una primera instancia para verificar y optimizar la red de transporte actual.

TP 3.1. Revision de la Norma Ramal de Transporte para reorganizar la red de transporte publico

Se recomienda la revision de la Norma Ramal de Transporte por las instancias normativas nacionales, por ejemplo,
en el punto de coeficiente de no linealidad y longitudes propuestas como minima y maxima, ya que el contexto
local de La Habana no permite alcanzar el valor legal.

TP 3.2. Planificar la reestructuracion de la red a corto plazo

Euroclima+ T Funded b l
thuenEflropian Union O AFD r Gns Or e —
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g fj‘ Corto plazo
Parque El Curita < Alamar P g
Infanta - Carlos lll

Infanta - Cero

Via Blanca -
Cojimar

70ta y 7ta

;De

portn:a' s

i CUJAE . Repartn T | :

& Eléctrico “@ Leyenda
J___NANowa del ¢ Terminal de lanchas
" Mediodia

Alberro
T i ¢ Estacion Central de Ferrocarril
| ] i i il . : : ]
; _ Pl : : R Lineas de Transporte Masivo
g \ en estudio
Aéropuerto --- Santiago de Las Vegas - Alamar

M internacional -+~ Novia del Mediodia - Alberro

| é . S --- Nauticé- Reparto Eléctrico
Santiagdde T~ S
I .+ Las Veg RS 55 o 10 km

R T

A corto plazo se estudiard la implementacién de las tres lineas de transporte con carriles reservados siguientes:
- Linea azul: Santiago de Las Vegas — Alamar
- Linea verde: Novia del Mediodia — Albero

- Linea naranja: Nauticé — Reparto Electrico (pasando por el corredor Diez de Octubre)

e

La red de transporte publico secundaria o alimentadora, se tendra que actualizar conforme ira
evolucionando la implementacién de dichas lineas de transporte y con la incorporacion de
nuevas unidades.

TP 3.3. Planificar la reestructuraciéon de la red a medio y largo plazo

A mediano plazo, se implantard con infraestructura bdsica y poco costosa las tres lineas propuestas, para tener lo
antes posible una red de transporte publico con prioridad.

Luego, a mas largo plazo, se mejorara dicha infraestructura, con estaciones cdmodas y de calidad, carril segregado y
pavimentado reformado, entre otras mejoras.

Ademas, a mediano vy largo plazo se estudiard la implementacién de una linea de transporte masivo semi circular
gue conectara las tres lineas principales entre ella.

A mediano y largo plazo se contempla tambien la realizacion de estudios de viabilidad para el rescate de minimo de

una linea de ferrocarril: la linea de Boyeros que podra funcionar como linea urbana de transporte masivo de
pasajeros.

Por otra parte y con el fin de conformarse con el Plan de Ordenamiento Territorial de La Habana, se propone

marltlmo de pasajeros, a és del incremento deFAuffsFe déeldnchas y de su confort para
P R o, e pasaieros, 2 jpewig del ncre T ¥ P
V Al S

RN BRI the European Union <FQASPOrIe
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desarrollar y mejorar el transporte de pasajeros por via maritima a través de la Bahia. Como parte de la cadena
intermodal del transporte colectivo urbano, para vincular a Regla, Casablanca y el Centro Histérico de La Habana.

. Incrementar el nimero de lanchas y su confort.

. Remodelar y sistematizar el mantenimiento de los embarques actuales.

“o"| Mediano / Largo plazo

Parque El Curita
Infanta - Carlos Ill
Infanta - Cero

o "\fiél Bla nca -
C'o.gi_m.?{
70ta y 7tma A,

-

Nautico
e

e

ey

Ol Leyenda

¢ Terminal de lanchas
€ Estacion Central de Farrocarril
——+ Estudio de |a rehabilitacion

de 4 lineas ferreas urbanas
Lineas de Transporte Masivo
AN : &% en estudio
C = = === Linea semi redcnda

Lineas de Transporte Masivo
. — Santiago de Las Vegas - Alamar

= 4l — Novia del Mediodia - Alberro
—— Nautico- Reparto Electrico

. A

Hacia puertn '
del Marr'e_.l"

5

b os]
 Aéropuerto 1
internacional{"

I Objetivo I Facilidad de implementacidn, limites y riesgos

Optimizar la flota y responder a la demanda VRV RV

actual y futura. Contar con todos requisitos tecnoldgicos y la experticia

técnica
No tomar en cuenta todos los modos de transporte de forma
integrada.

I Requerimiento en recoleccion de datos I Entregables previstos

El tamafio de las muestras para las encuestas y | Plan que detalla la nueva estructuracién de la red de
diferentes trabajos de campo debe estar justificada | transporte publico
a fin de que permitan obtener resultados correctos

Perfil del personal clave Indicador de seguimiento

the European Union
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Expertos en planificacién de transporte urbanoy

Tiempo promedio de espera en las paradas por ruta / Tiempo
expertos en modelizacidn

para hacer un cambio de rutas / Capacitad de transportacion
de cada ruta

Reduccién de tiempos de viajes
Mejoras de la velocidad comercial
Incremento del flujo de pasajeros transportados

Impactos Actores involucrados Costo y financiamiento
Ambientales Responsable Costos
N N, DGTPH 250000 €
Promocidn de modos de transporte
colectivo. Otros actores Financiamiento
Sociales MITRANS, CNIT, DPPF, CPSV, CPV, | Subvenciones de fondos
e o o EPTH, operadores de transporte internacionales
;| a - .
L, _ publico
La reestructuracion permitira
atender a mds personas y mejorar la
calidad del servicio de transporte en
la ciudad

Plazo y fecha de realizacién

Mediano Largo

282930 31|32/ 33|34 35 36|37 38 39|40 41
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TP4 Desarrollar redes locales de triciclos eléctricos
Perimetro: Categoria:
Provincia de La Habana Estudio / inversion

. Contexto

Segun la Actualizacion del Programa de desarrollo del
Transporte Publico de Pasajeros en La Habana existen en la
ciudad zonas con una deficiente infraestructura que trae
como consecuencia falta de conectividad. En estos casos se
hace necesario garantizar la movilidad de la poblacion sin
que tengan que caminar mas de un kildmetro de distancia
maxima permitida para acceder a los servicios de transporte
publico.

En el marco del proyecto Neomovilidad, iniciaron la creacién de una
red de rutas con 25 triciclos eléctricos operada por mujeres que
brindan servicio a la Zona de Fontanar, el reparto Abel Santamariay
Wajay.

. Descripcion y alcance

De forma complementaria al transporte publico tradicional por dmnibus, se propone el desarrollo de otras
redes local de triciclos, los cuales pueden ser eléctricos, principalmente en las zonas con problemas de
conectividad, de dificil acceso para los Oémnibus y para facilitar los movimientos internos en los
municipios. /—Au"‘N*ﬁ
TP 4.1: Facilitar los desplazamientos en zonas con - Sl e :

problemas de conectividad }
Como se puede observar en el mapa a continuacion, g

e

1

la DGTPH ha identificado varias zonas en La Habana =~~~ | kol
. . | | i
que tienen problemas de conexiones donde se // : < S M
4 T s =1 HUSILLD:
podria desarrollar proyectos de triciclos eléctricos = ] e,
. . ., s .? | CALLEJON DE AMDRADE.
para facilitar los desplazamientos de la poblacién en : Ly B | ) ABEC SeNTA UARIR,
) '3 . " | REPARTCO FONTAMAR,
estas comunidades. L 7™ BeRROn
. , | A BT e e
A corto plazo, se implementara un proyecto piloto i i et e T
con una flota de 60 triciclos eléctricos en las gt | | ReRD St i
. it m | REPARTD SEVILLANC.
comunidades que presentan mayores problemas de ~g| MICRO 1.

conectividad.
TP4.2: Fomentar la micro movilidad en los municipios

Ademas, en la ciudad la implementacion de triciclos eléctricos permitird fomentar la micro movilidad adentro de
los municipios y facilitar la conectividad con la red de transporte publico.

TP4.3: Promover las mujeres como conductoras

~ . , = direccls pl., ., .
Euaselimar: 181 ¥As&pYPonente impor gﬁF , promoviéen rec%mgzaﬁ? aciéon de mujeres como
de foropaciovesen gesti n€gdcibs y para ap - Ju'ﬂ)ﬁé’gar y reparar los triciclos.
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Ademas, esta componente de género deberd tomar en cuenta las conductoras que no tienen soluciones para cuidar
a los nifios mientras que estan trabajando, proponiendo por ejemplo servicios de guarderias asequibles y con
horarios adaptados al tipo de servicio que brindan.

Objetivo I Facilidad de implementacioén, limites y riesgos

Mejorar la accesibilidad en algunas comunidades VRV RV

que presentan problemas de conectividad. Dificultad para importar y mantener la flota de triciclos.

Facilitar los movimientos internos en los
municipios.

Compra de 60 triciclos eléctricos a corto plazo.

I Requerimiento en recoleccion de datos . Entregables previstos

Niveles de accesibilidad/ servicio de transporte | Estudio de implementacion de lineas de triciclos
publico al nivel de la ciudad

I Perfil del personal clave I Indicador de seguimiento

Expertos en planificacion de transporte urbano # de triciclos funcionando / # de viajes operados por los
triciclos / niveles de accesibilidad en las zonas de
implementacién de los triciclos y al nivel de municipio

Impactos Actores involucrados Costo y financiamiento
Costos
Ambientales Estudio
79 Responsable 250 000 cUP
Promocidn de modos de transporte DGTPH

Importacidn de 60 triciclos eléctricos

colectivo. . .
. con sus instalaciones para un
Sociales Otros actores proyecto piloto
2 2 2 MITRANS, operadores de transporte
- - a » 0P o P 410 000€
Mejorar la calidad del servicio de publico
transporte en zonas aisladas, Financiamiento
promover el género Fondos gubernamentales y

subvenciones internacionales

Plazo y fecha de realizacion

Corto Mediano Largo
35/36|37/38(39|40|41
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TP5 Implementar ejes troncales de transporte masivo y reestructurar la red de transporte publico
Perimetro: Categoria:
Provincia de La Habana Estudio y obras

I Contexto

La Habana cuenta con ejes de transporte con alta demanda, sin embargo la baja eficiencia de la red actual no
permite satisfacer esa demanda.

A continuacién, se detallan los trazados recomendados que se basan en el estudio de red transporte masivo de La
Habana, actualizado con los resultados del modelo (ver mapa a continuacion).

Viajeros en Transporte piblico (pax/dia)
B enos g0 1 000 pasidis
I ove 1 000y 5000 paxidia
B Eswe 5000y 000 panila
Ewe 10 000 y 5 000 pax'el
B ©ove 25 000y 50 000 pardla
I © e 40 000 y 100 500 paxiia
I i e 100 000 pradia

e e

4 - 1 3 e L
= i P AT | v L — Lajas

I Descripcion y alcance

TP5.1. Crear tres lineas de transporte con infraestructura preferencial

Esta medida contempla la creacion de
lineas de transporte con prioridad
y de alta frecuencia, cuyo modo
sera analizado en  futuros
documentos en funcién de la
demanda estimada. Se trataria de
3 lineas de entre 20 y 35 km, para
una red de aproximadamente
100km en total. Las tres lineas de
transporte serian las siguientes:

La linea naranja, de aproximadamente
29 kildmetros, que pasa por la
costa del municipio Playa hasta el
Reparto Eléctrico pasando por la
7tma avenida, Linea, Calzada

Infanta, Calzada Diez de Octubre y 4 | 4 _

Funded by L sa"ﬁgw\f/ﬂh;wr,j a 10km

Las Veg
the European Union 4 /\'L\ : HT —/—

—— (SR TE WL I [V FIV WV T

Alamar .

Cojimar
Ji?w%

Cotorro : ' 5

T

Leyenda

Alberro
Al i Y @ Terminal de lanchas

G A ("-“\\ : & Estacion Central de Ferrocari|
= T Lineas de Transporte

Aeropuerto | \\\Z — Nauticsd- Reparto Electrico

Internacional } = Novia del Mediodia - Alberro

—. = Santiago de Las Vegas - Alamar
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La linea verde, de aproximadamente 37 kildbmetros, que va del Municipio de La Lisa hasta el Cotorro pasando por la
Avenida 51, Calzada Cerro, Maximo Gomez, Avenida de Bélgica, Avenida del Puerto, Via Blanca y Carretera
Central.

La linea azul, de aproximadamente 34 kildmetros, que conecta el Este al Oeste de la bahia pasando por Santiago de
Las Vegas, Avenida Rancho Boyeros, la Ciudad Deportiva, Avenida de La Independencia, Avenida Carlos lll, El
Prado, el tunel, la via Monumental y la via Blanca hasta Alamar.

A corto-medio plazo, se propone la implementacion de las lineas de transporte con prioridad, ain con paradas
sefializadas y con un carril reservado donde la anchura de las vias lo permita, como se puede apreciar en el corte
vial siguiente.

Corte vial (corto-medio plazo)

EN = s EH
L | L[]
HE s = == EE = =R
2 g | En
- II i..i —
L
T ”
___} _n_ ﬁ _
ik asm Asm 15w nam 4&m 16m 05m Shm
hearn Carrd o b Carrh yahigular Carrk vahicuiar G go bus pets Hecho con Streetmlx

TP5.2 Reordenar las lineas secundarias
Con la creacién de esos nuevos corredores de transporte publico, la segunda accion a llevar a cabo es la de la
reestructuracion de las lineas alimentadoras.

TP5.3 Mejorar las 3 lineas de transporte con infraestructura segregada y de mejor calidad

En un segundo tiempo se mejorardn las lineas de transporte convirtiéndolas en lineas transporte masivo. Para las
calles anchas y de dos carriles, como la calle Maximo Gémez o la Calzada Infanta, se propone el reordenamiento vial
siguiente:

Corte vial (medio-largo plazo)

me o
o TRENT

[ N | (1]
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Como se puede apreciar, consiste en la creacion un carril segregado por sentido, con pavimento especifico para este
tipo de transporte, una estacion central comuna a los dos sentidos de las lineas de transporte masivo. Contempla
también un cuidado especial de los cruces con los otros modos de transporte, como se plantea en la medida GM3.2.
Ademas, se tratard de coordinar los esfuerzos para permitir el pago previo al abordaje para agilizar este, mediante

un sistema de pago Unico (ver medida TP6.2).

Objetivo

Implementar 100 kildmetros de lineas de transporte
con prioridad.

Linea naranja: 29 km.

Linea verde: 37 km.

Linea azul: 34 km.

En un segundo tiempo, mejorar la calidad de los 100
kildmetros de lineas de transporte con un sistema de
transporte masivo, con 150 paradas mejoradas y 100
cruces seguros.

Requerimiento en recoleccion de datos

Facilidad de implementacion, limites y riesgos

Falta de recursos econdmicos

Uso de materiales de mala calidad que no duran en el

tiempo

Entregables previstos

Levantamiento topografico

Disefio detallado de las infraestructuras

Perfil del personal clave

Arquitectos, ingenieros civiles, experto en

infraestructuras de transporte

Impactos

Ambientales

Creacion de corredores para el
transporte colectivo, favorables a la
reduccidn de las emisiones de GEl.
Sociales

Mejora de la calidad de servicio del
servicio de transporte publico para
toda la ciudadania.

Plazo y fecha de realizacion

~ B |
Euroclima+v nl Funde@dyto

RN the European Union

Informes de seguimiento anuales de la implementacion del

proyecto

Indicador de seguimiento

Actores involucrados

Responsable
DGTPH

Encargado de la realizaciéon
MICONS, empresas viales, empresas
proyectistas

Otros actores
MITRANS, CNIT, DPPF, CPSV, CPV,
EPTH, operadores de transporte

publico

fedd A D
\

Km de lineas implementadas

Costo y financiamiento

Costos
IP51
99 960 000 CUP

TP 5.3
2 748 900 000 CUP

Financiamiento
Fondos gubernamentales
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Perimetro:
Provincia de La Habana

Contexto

Categoria:
Estudio e inversién

Durante las reuniones de trabajo del PMUS, se destacé que la explotacion de la red de transporte
publico realizada por la EPTH falta modernizarse para reenforcar su eficacia. En efecto segun
el estudio “ Movilidad de la poblacién en La Habana” del CIMAB realizada en 2014, el tiempo
medio de los viajes en metrobus es de 33 minutos, el cual no incluye los tiempos de espera'y
el tiempo promedio de espera por el transporte publico es de mas de 20 minutos al igual que
la transferencia de un transporte publico a otro. Ademas, la falta de informacion actualizada
de las lineas y los horarios en las paradas y en las aplicaciones que existen (Mi Ruta, etc.)
complica el uso del sistema de transporte publico para los usuarios.

Por fin, el sistema de transporte publico carece de un sistema integrado que abarque la variedad
de los diferentes modos de transporte (6émnibus, taxis ruteros, etc.) y que facilite la

intermodalidad.

Descripcion y alcance

La implementacion de estas medidas pasara por la

necesarios a la puesta en marcha de dichos sistemas. Ademas, se realizara unas

técnicos que manejan la explotacion de la red de transporte publico.

de los funcionarios y

TP6.1. Integracion operacional: implementar un sistema de ayuda a la explotaciéon (SAE)

Esta medida contempla la
implementacién de un SAE (Sistema de
Ayuda a la Explotacidn) que se basard en
el uso de las tecnologias de informacion
y de comunicacion para la gestion del
trafico.

Se apoyara en distintos sistemas como
son los sistemas de informacion al
pasajero, al conductor, a los usuarios y
los sistemas de emergencia, de
localizacién  de  vehiculos y de
comunicaciones.

Esta medida tiene como enfoque de

Sistemas de ayuda a la explotacion (SAE)

é E ._\___..,-.__H_. ’_‘--
é Autobuses - )
cacmngs —— Ry

Satélltas b e b 3

- L/qunpq embarcado

Co - s
vj radao Paradas mfurmatwas
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— L — E- b e e El
E-I'-:.-" o Consola remota

Puesto central de control

Fuente: Martinez (2007:11)

con la facilitacién de la gestion de las flotas de vehiculos de los diferentes operadores
(EPTH, Transmetro, entre otros), para tener acceso en tiempo real a la disponibilidad de cada uno de los equiposy
poder movilizarlos de forma mas eficiente si fuese necesario (para reforzar una ruta, por ejemplo).El SAE estd

m(_yecto actualmente deterHor falta de presu
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Chronos, que consiste en una aplicacién para inspectores de ayuda al pasajero para reportar en tiempo real el estado
de las paradas

TP 6.2. Integracidn de la informacion: Explotar las TICS para mejorar la informacidn al pasajero
En un primer tiempo, la informacién recopilada por el SAE podrd participar en

. Dicha aplicacién incluira informacidn programada, como horario y frecuencia tedrica de las
rutas, trazado de las rutas, asi como informacién en tiempo real, como las préximas salidas en las paradas, etc. En un
segundo tiempo, esta medida integrara el sistema de informacidn al usuario existente, conformado por diversas
aplicaciones tales como HabanaTrans, Mi Ruta, Trenes, Gacelas, entre otras.
El objetivo de la medida es de , con el fin de tener un sistema de
planificacién multimodal de los desplazamientos con toda la informacién sobre rutas y horarios, para fomentar el
uso del transporte publico.

TP 6.3. Integracion tecnolégica: Modernizar el cobro del pasaje
Ademas, para facilitar los desplazamientos de los usuarios del sistema de transporte publico, se propone a
corto-mediano plazo desarrollar el pago electrénico, a través de celulares o de tarjetas inteligentes. Esta medida
tomard en cuenta el
que se estd llevando a cabo. Este proyecto consiste en

(de fabricacién e implementacidon Nacional, entre la CUJAE y la Universidad de Pinar del
Rio). Se encuentra actualmente en fase de desarrollo, y se propone una primera prueba, cuando estén culminados
los medios, en el transporte de las universidades.

TP 6.4. Integracidn tarifaria: Crear un sistema tarifario integrado
Esta integracion tarifaria permitird

y permitird viajar en todas las lineas de cualquier modo y operador. Este proceso es esencial para desarrollar
un sistema integrado, ya que fomenta la intermodalidad, es decir, la facilidad de utilizar varios modos de transporte
en un mismo viaje.

Se propone a corto plazo de estudiar las modalidades y la viabilidad de , para
qgue aquellos viajeros que necesitan usar mas de una ruta no tengan que volver a pagar el precio completo del
pasaje. A mediano plazo, se propone estudiar un , con el fin de, por ejemplo, crear

tarifas para las personas mas vulnerables econémicamente como los estudiantes, las personas mayores, entre otros.

Objetivo Facilidad de implementacion, limites y riesgos

Incremento de la calidad del servicio.

Reduccién de los costes de explotacion sobre la base | Falta de recursos econémicos para implementar y mantener
de una optimizacion de la flota este sistema en el tiempo

Dificultad de importacion de los equipamientos.
Gran numero de variables imponderables fruto de las
Incremento de la fiabilidad en la toma de decisiones regulaciones particulares en La Habana (escalafén de los
y proveer de mayor flexibilidad y transparencia al | choferes de los Gmnibus, sistema de cobro de pasajero que
sistema. implica regresar a la terminal, etc.)
Falta de colaboracion entre los diferentes actores

Incremento de la eficiencia en la gestidn de trafico.

Mejora del control técnico de la flota.

Euroctlma: LS Bago entre la dlver5|d l = drecckn gener?
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calidad del servicio, simplificar su uso y atraer asi a
mas usuarios.

I Requerimiento en recoleccion de datos I Entregables previstos

Base de datos completas de la red de transporte de la
ciudad (6mnibus, taxis ruteros, etc.)

Informes de seguimiento anuales de la implementacion del
proyecto

I Perfil del personal clave I Indicador de seguimiento

Expertos en sistema de transporte, economistas,
expertos en Operacién y SAE

Tasa de explotacion de la flota / Costos de explotacion por
afio / Cumplimiento con los horarios y viajes previstos /
Encuestas de satisfaccidon de los usuarios / Evolucion de los
precios de los transportes publicos

Impactos Actores involucrados Costo y financiamiento

Ambientales Responsable Costos
9 97 EPTH Estudios locales:2 000 000 CUP

Permitira reducir las emisiones de GEI Estudios internacionales +
a través de una gestion mas eficiente Otros actores adquisicidn de nuevas tecnologias:
de la velocidad MITRANS, DGTPH, operadores de 19119720€
Y fomentar el uso del transporte transporte publico Financiamiento
publico y de practicas intermodales. Fondos gubernamentales o
Sociales internacionales
- a A

Permitird mejorar la informacién a
destinacién de los viajeros y mejorar
la seguridad y la calidad de servicio.

Plazo y fecha de realizacion

Corto Mediano Largo
23|23

S1.82 24125/26(2728 29|30 31/32|33/34|35 /3637|3839 40| 41
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Perimetro: Categoria:
Provincia de La Habana Obras
Contexto

El Plan de Ordenamiento Territorial de La Habana tiene como objetivo recuperar los centros y subcentros de la
ciudad y del barrio para crear nuevas centralidades en la periferia y limitar los desplazamiento hacia el centro de la
ciudad.

Ademas en este marco, se estd construyendo la primera Estacién Urbana de Pasajeros (EUP) de Fontanar de las otras
23 EUP que forman parte del Plan.

Descripcion y alcance

TP7.1: Construccion y adecuacion de 6 estaciones urbanas de pasajeros

Se plantea la creacidn de Estaciones Urbanas de Pasajeros o EUP, como minimo 2 en cada linea de transporte masivo
en los nudos mas importantes de transporte a partir de una evaluacion de factibilidad tomando en cuenta los
criterios de costos, complejidad tecnica y de demanda. Ademas, se propone considerar las estaciones urbanas de
pasajeros como nuevas centralidades funcionales. Lo cual quiere decir que, mas alla de su funcionalidad técnica
como nodo de transporte seran consideradas como centros de vida, incluyendo espacios comerciales, etc. De esta
manera, se incrementard el atractivo de las zonas en las que se encuentran.

Objetivo Dificultad de implementacidn, limites y riesgos

Construir y adecuar 6 Estaciones Urbanas de
Pasajeros en las tres lineas de transporte masivo,
con zonas de parqueos disuasivos y con un enfoque
de "centralidad funcional”

Falta de recursos econdmicos o materiales para la
realizacién de las obras.
Uso de materiales de mala calidad que no duran en el

tiempo

Requerimiento en recoleccion de datos Entregables previstos
Levantamiento topografico Informes de seguimiento anuales de la implementacion del
Disefio detallado de las EUP proyecto

Perfil del personal clave Indicador de seguimiento
Constructores, arquitectos, ingenieros civiles, Numero de estaciones construidas
expertos en infraestructuras de transporte

Impactos Actores involucrados Costo y financiamiento
Responsable Costos
Ambientales ~ DGTPH 4 009 500 000 CUP

~
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Fomento de practicas intermodales,

por ejemplo bicicleta + transporte
publico, lo cual permite limitar las
emisiones de GEI.

Sociales

Nuevos centros de vida funcionales
para toda la ciudadania.

MICONS, empresas viales, empresas
proyectistas.
Otros actores
MITRANS, CNIT, DPPF, CPSV, CPV,
EPTH

Fondos gubernamentales

Plazo y fecha de realizacién

Mediano

Largo

TP7
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3.4. Mejorar la gestion de la movilidad

Objetivo

En La Provincia de La Habana, casi la totalidad de los accidentes, el 95 %, ocurren por factores humanos,
tales como violacion de los limites de velocidad, no respecto del derecho vial o no atendimiento al control
de vehiculo.

Por otra parte, el espacio vial se enfoca principalmente a la movilidad motorizada con vehiculo privado,
cuando en realidad esta corresponde tan solo al 6 % del reparto modal en La Habana.

Los objetivos del conjunto de medidas que se proponen son, por lo tanto: por una parte, mejorar de una
manera significativa la seguridad vial, a través de la adopcion del enfoque “vision cero” (descrito a
continuacion) y de la implementacién de medidas concretas para reducir la velocidad, intervenciones para
mejorar la seguridad en los cruces y organizacion de talleres de seguridad vial. Por otra parte, se trata de
cambiar de paradigma con respecto al uso del espacio vial, enfocandose en La Habana deseada en el
futuro: ciudad para los peatones, los ciclistas y los usuarios del transporte publico, y otorgando menos
espacio a modos de transporte motorizados individuales. Por fin, se tratara de conseguir el mantenimiento
de la red vial y de la sefalizacién tanto vertical como horizontal, para mejorar la seguridad de todos sus
usuarios.

Estimacién de costos unitarios
Para la realizacion de este conjunto de medidas, usaremos los costos unitarios siguiente:

Accion Unidad Costo Fuente
Estudio con una consultoria internacional 1 250 000 € Estimacion
INGEROP
Estudio con una consultoria local 1 250 000 CUP Estimacion
INGEROP
Rehabilitacion vial metro lineal 2 500 CUP DGTPH
de
intervencion
Intervencion de urbanismo tactico en cruce (con m? de 185 CUP DGTPH
pintura, sefalizacion vertical y horizontal, | intervencion 400 €
mobiliario urbano)
Conversion de una calle en una calle de uso | metro lineal 120 CUP DGTPH
compartido (con ampliacion de acera) de
intervencion
Conversion de una calle en una calle completa metro lineal 870 CUP DGTPH
de
intervencion
Delimitacién de espacio de estacionamiento 1 450 CUP DGTPH
Sefalizacioén horizontal y vertical Metro lineal 200€ DVDH
Cruce semaforizado (medio) unidad 50000 € DVDH

~ » - &= direccion gensrc'
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Medidas relacionadas y plan de accién

Pacificar el transito y mejorar  Pacificar el transito y mejorar  Pacificar el transito y mejorar
la seguridad vial la seguridad vial la seguridad vial

Eje estratégico

Elaborar un Plan de
Seguridad Vial con enfoque
“vision cero” y revisar el

Reducir la velocidad en los Disefiar cruces seguros con
tramos de los ejes con mas acciones de sefializacion y

: accidentes de semaforizacion
marco normativo
Plazo y fecha de Todo el PMUS Corto Corto
realizacion 2023-2041 2023 - 2026 2023 - 2041
Costo 250 000 CUP 250 000 CUP 18 750 000 CUP
Actores DGTPH, CPSV DGTPH CPSV
responsables
Provincia de la Habana Provincia de la Habana Provincia de la Habana
— ' ’ '
: o Reordenar el espacio vial a Mejorar la gestion de la red Mejorar la gestion de la red
Eje estratégico . . . . .
favor de los modos activos vial y la conectividad vial y la conectividad
Reordenar el espacio vial y Garantizar el mantenimiento
Accién generar areas de acceso de la red vial y mejorar la Politica de estacionamiento
restringido conectividad
Plazo y fecha de Corto y Mediano Todo el PMUS Corto
realizacién 2023-2031 2023-2041 S12023 - 2026

Costo Costos de las medidas MP3, 98 000 000 CUP/aino 250 000 CUP
MB4 y TP4.

Actores DGTPH, DPPF DGTPH DGTPH

responsables

Casco urbano adentro del Provincia de la Habana Provincia de la Habana
1ro anillo

Perimetro

-

Funded by O A F D i‘:-?&ﬁ;m 98??8 -
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Fichas técnicas

Elaborar un Plan de Seguridad Vial con enfoque “visidn cero” y revisar el marco
normativo

GM1

Perimetro: Provincia de La Habana Categoria: Planificacién

- Contexto

Actualmente, las politicas publicas no tienen un impacto significativo sobre la reduccién de la siniestralidad.
Ademas, el informe “Trayectoria Accidentalidad La Habana” menciona lo siguiente:

e Al evaluar las causas de los accidentes, es evidente que, a pesar de las acciones preventivas
de enfrentamiento realizadas, la poblacién aun tiene un bajo nivel de percepcién de
riesgo de los accidentes automovilisticos y ferroviarios.

e El sector mas vulnerable continda siendo el conformado por los peatones, ciclomotores y los
conductores de ciclos, por lo que se impone seguir dirigiendo los mayores esfuerzos al estudio de
estos hechos y el disefio de acciones concretas que reduzcan su impacto negativo.

e Persisten y otros factores de riesgos que atentan contra la seguridad vial, entre los que se destacan:

- Coexistencia de varias generaciones de vehiculos y tecnologias diferentes. Lo que
complejiza el flujo vehicular.

- Incremento de la circulacion vehicular sobre la misma infraestructura. Circulacion
de vehiculos con desperfectos técnicos y carencia de medios de proteccion pasiva.

- Intervencién de nuevos usuarios en la via como las bicis taxis, vehiculos de traccién
humana y animal y tractores.

- La falta de exigencia para el cumplimiento de la recalificacion de los conductores
profesionales; chequeos médicos y psicofisiolégicos.

- No se incluye la educacién y seguridad vial en las estrategias de comunicacién
institucional de los organismos.

- Insuficiente control de las administraciones sobre sus medios de transporte y la falta de
exigencia en el cumplimiento de la revision técnica.

Ademas, también menciona que “se precisa intensificar el trabajo de forma permanente en el cumplimiento de la
Ley 109 y sus normas complementarias, el Plan estratégico para la seguridad vial hasta 2030, el Plan de Medidas
para Disminuir los indices de Accidentalidad aprobado en 2014 y actualizados en 2018 y los objetivos de trabajo del
presente afio.”

Descripcion y alcance

“ F - A= direccion generc,
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GML1.1. Llevar a cabo estudios sobre hechos de transito y de mitigacién del trafico
Previamente a la elaboracidn del Plan Provincial de Seguridad Vial, serd necesario:

Por una parte, estudiar el impacto de los factores de riesgo que atentan la seguridad vial siguientes:

- La intervenciéon de nuevos usuarios en la via como las bicis taxis, vehiculos de dos y tres
ruedas eléctricas, entre otros,

- La coexistencia de varias generaciones de vehiculos y tecnologias diferentes (de combustion
interna, hibridos, eléctricos),

- El incremento de la circulaciéon vehicular y sus efectos sobre el trafico inducido y el deterioro
de las vias.

Por otra parte, priorizar el estudio de los hechos de transito que implican a los usuarios mas vulnerables, grupo
conformado por los peatones (y en particular las personas de tercera edad), los ciclomotores y los conductores de
ciclos, con el fin de poder disefiar acciones concretas a implementar en el marco del plan.

GM1.2. Proponer una revision de la ley 109 para crear un Cédigo Integral de Movilidad y Seguridad Vial y
acompanar su aplicacion

En relacién con lo mencionado en la parte de contexto de esta ficha técnica, con el contenido del PMUS y con los
resultados de los estudios de la medida GM1.2, se debe proponer la actualizacion de la ley 109. Dicha actualizacién
se desarrollara considerando las nuevas problematicas de siniestrilidad vial e integrando cuestiones relacionadas
con todos los modos de transporte y de movilidad: peatdn, bicicletas (convencionales y eléctricas), motos
(convencionales y eléctricas), etc. para mejorar la seguridad vial desde la base, es decir desde la normativa.
Ademds, se tendra que considerar el tema de la educacién vial, tal y como se describe en la medida GM1.4.

Por otra parte, sera necesario desarrollar una metodologia de trabajo para acompafiar a las fuerzas de control
(policias, agentes de transito) y a los inspectores en la aplicacién de esta ley.

GM1.3. Definir y planificar la estrategia a través de un Plan Provincial de Seguridad Vial

Con el fin de reducir de forma significativa la siniestralidad, esta medida propone adoptar una estrategia integral de
seguridad vial llamada “visién cero”. Consiste en un enfoque estratégico y un compromiso fuerte para alcanzar el
objetivo de “0 hecho de transito”. Parte de esta estrategia es cambiar el aspecto “casual” o “inevitable” de los
“accidentes”, y referirse a ellos con la expresion “hecho de transito”, hecho que puede ser evitado gracias a medidas
concretas como el disefio de calles e intersecciones seguras para las personas, con pasos y andenes amplios para
peatones, control policial al exceso de velocidad, etc. Esas son las medidas que se describen en las fichas tecnicas
GM2, GM3 y GM4. Como lo menciona el informe de “Trayectoria Accidentalidad La Habana”, los esfuerzos y las
intenvenciones propuestas priorizardn la mejora de la seguridad vial para los peatones y los usuarios de vehiculos
de dos ruedas, motorizados o no.

Para su buena aplicacién, esta medida contempla llevar a cabo la planificacion de las diferentes intervenciones,
dentro de un Plan de Seguridad Vial.

Para empezar, se tendrdn que realizar varios estudios sobre los hechos de transito y de mitigacion del trafico
(GM1.2) para poder disefiar acciones y medidas concretas para mejorar la seguridad vial. Este plan incluird la visién
estratégica, las intervenciones detalladas con su ubicacidn y objetivo y sus plazos de realizacién, una propuesta de
revision de la normativa nacional (GM1.2), propuestas detalladas de contenido para llevar a cabo talleres de
educacién vial (GM1.3) asi como resultados de estudios de mitigacidon del trafico (GM1.4).

GML1.4. Sensibilizar, comunicar y educar sobre la seguridad vial
Parte de las acciones a desarrollar en el marco de ese cambio de paradigma en terminos de seguridad vial, consiste

n % paliar el bajo nivel de

Proy
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seguridad vial e incluirlo como asignatura en la educacién basica. Con el fin de responder a las recomendaciones
del informe “Trayectoria Accidentalidad La Habana”, serd necesario incluir la educacién y seguridad vial en las
estrategias de comunicacion institucional de los organismos.

Objetivo Facilidad de implementacion, limites y riesgos

Reduccion global de los hechos de transito.

v

Riesgo: No se tendra que olvidar trabajar con la ciudadania
en la elaboracién de esta estrategia.

Requerimiento en recoleccion de datos Entregables previstos

Experiencias internacionales en materia de -
estrategia “visidn cero”.
Listado de lugares y sitios mas problematicos en -
materia de seguridad vial.

Plan de seguridad vial con enfoque “vision cero”
con las intervenciones planificadas.

Ley 109 actualizada.

- Estudios de mitigacion del transito.

Perfil del personal clave Indicador de seguimiento

Planificadores urbanos, ingenieros civiles, ingenieros | Nimero de hecho de transito evitado.

El Plan de Seguridad Vial incluira
medidas de reduccion de la

Otros actores

de transito.
Impactos Actores involucrados Costo y financiamiento
Ambientales Responsables Costo
9 97 DGTPH, CNIT 250 000 CUP

Financiamiento

velocidad, entre otros, para mitigar MITRANS Fondos gubernamentales
las emisiones de GEl. DPPF
Sociales CIMAB
222 OHC
g GDIC
Reduccion significativa de la CUJAE
siniestralidad, beneficia a toda la CPV
ciudadania. CPSV

Plazo y fecha de realizacién
Corto Mediano Largo
24125(26|27|28(29/30(31/32|33(34|35(/36|37,38(39/40(41
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Reducir la velocidad y pacificar el transito vehicular

Perimetro: Provincia de La Habana Categoria: Politica publica

Contexto

El diagndstico de la movilidad del PMUS destaco la presencia de ejes muy accidentales en la provincia,
como se puede apreciar en el mapa siguiente (ejes en rojo). Segun diferentes estudios realizados por
instituciones confiables, los tramos de mayor peligro en la Habana se presentan a continuacion.

e La Via Blanca. Desde Ia A
interseccién de Agua Dulce en | ”©
10 de Octubre hasta la rotonda
de Guanabacoa

e La 5ta avenida, especificamente
el tramo que va desde la calle
112 hasta llegar al tunel de £
Calzada o

e La calle 100, desde Vento hasta
31

e La Calzada de Boyeros desde la
Rotonda 26 hasta la calle 100

e E| Primer Anillo desde la calle
100 hasta llegar a la carretera

J : : | 5 10 km
central T : § e —
A RED VIARIA CON CONCENTRACION DE Tipo de incidencia: Terciaria Fad hidrografica
e ElMalecon | ACCIDENTES Y CONGESTION | ' e e R
La causa de la frecuencia de T | Mmoot S v =
.. ; . a— i Otros: wincia de La Habena
siniestros en estas zonas es la | Bl <o Ouo Timie | = oo P

velocidad, la falta de un disefo vial adecuado y de oportunidades de cruce adecuadas y en
condiciones de seguridad de los peatones, debido al enorme caudal de peatones que las cruzan y el
exceso de velocidad.

I Descripcion y alcance

GM2.1. Reducir la velocidad en los tramos de los ejes con mas accidentes

Esta medida consiste en la reduccion de la velocidad en los tramos de los ejes con mds accidentes, los cuales
representan alrededor de 25 km de vias en total:

e La Via Blanca. Desde la interseccion de Agua Dulce en 10 de octubre hasta la rotonda de
Guanabacoa

e La 5ta avenida, especificamente el tramo que va desde la calle 112 hasta llegar al tunel de

Calzada

La calle 100, desde Vento hasta 31

La Calzada de Boyeros desde la Rotonda 26 hasta la calle 100

El Primer Anillo desde la calle 100 hasta llegar a la carretera central

El Malecon completo
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GM2.2. Crear zonas de baja velocidad en zonas especificas

ejemplo), mejorar la sefializacion y la semaforizacion (ver medida GM3.1) asi como movilizar agentes de transito
para garantizar la aplicacidon de aquellos limites de velocidad.

Con el fin de mejorar todavia mas la seguridad vial cerca de zonas especificas, tales como lo son las escuelas, esta
medida implica la creacidn de zonas de baja velocidad (30 km / h).. Se puede implementar con el mismo tipo de
infraestructura que la medida anterior, con un enfasis en el disefio vial y en la sefializacién.

Para su buena implementacion, se propone comenzar por una zona piloto (a definir) y replicar este tipo de
intervencidn en varios puntos de la provincia, de tal forma que los alrededores de minimo mds del 50 % de las
escuelas estén incluidas en zonas de baja velocidad a corto plazo.

I Objetivo

I Facilidad de implementacion, limites y riesgos

Reduccidn de los hechos de transito.

v vV

Se tendra que sensibilizar a la poblacidn de los beneficios de

esas limitaciones para que las respeten.

I Requerimiento en recoleccion de datos

I Entregables previstos

/ més siniestros viales.
Zonas de intervencion prioritarias

Datos actualizados sobre los tramos mas inseguros

Informes de seguimiento anuales de la implementacién del
proyecto

I Perfil del personal clave

I Indicador de seguimiento

Expertos en seguridad vial, ingenieros civiles

Numero de hechos de transito en aquellos tramos.

Reduccién de la velocidad para mitigar
las emisiones de GEI.

Sociales

Reduccién de la siniestralidad y
creacion de espacios publicos mas
tranquilos y propicios a la convivencia.

MITRANS, DPPF, CIMAB, CPSV, CPV

Impactos Actores involucrados Costo y financiamiento
Ambientales Responsable Costo
g 9 7 DGTPH, CNIT 250 000 CUP
Otros actores (estudios)

Financiamento
Fondos gubernamentales

Plazo y fecha de realizacion

__ Corto Mediano Largo
éf: ég 2425|2627 (28(29|30|31/32|33(34(35|36|37|38(39(40/| 41
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:m Disenar cruces seguros con acciones de seializacion y de semaforizacion

Perimetro: Provincia de La Habana Categoria: Urbanismo tactico y obras

- Contexto

En la actualidad, la Provincia cuenta con cruces poco o nada sefializados, lo cual tiene un impacto directo en los
hechos de transito, y dificulta los cruces para los peatones. Asi, como lo menciona el diagndstico: “la sefializacion
horizontal en las vias principales es deficiente, lo que afecta su funcionamiento, sobre todo en las intersecciones."

Por otra parte, la interseccién de mayor peligro en toda la Habana es la que se situa en la Avenida 26, la
Via Blanca y la Calzada de Boyeros (Ciudad Deportiva). Este es el cruce con mayor cantidad de
siniestros registrados en la ciudad. Es una interseccién en extremo peligrosa para los peatones, casi a
diario registra siniestros. No hay semaforos, cebras de seguridad y agentes del transito en el lugar.

- Descripcion y alcance

Para mejorar la gestién del transito y la seguridad vial en las intersecciones, se propone la incorporacion de
sefializacién y en ciertos casos de semaforos, para vehiculos, ciclistas y peatones.

GM3.1. Llevar a cabo intervenciones de urbanismo tactico en los cruces
Asi, se recomienda llevar a cabo dos tipos de proyectos en paralelo:

- Por una parte, intervenciones de urbanismo tactico complejas (ver ejemplos abajo) en las
intersecciones mas inseguras y peligrosas de La Habana: Ciudad Deportiva, Virgen del Camino,
100y 51, 120, Cuatro Caminos.

Cuatro Camino S e
100 y 51
W : ) Virgen del Camino
ot , :
712{] playa Hmf}/fw %

Cludad Deporhva

Lake Lo
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- Por otra parte, intervenciones mas sencillas que consistirian como minimo en pintar cebras
peatonales en una mayoria de intersecciones, en un programa que podria consistir en “pintar
cebras peatonales en las 100 intersecciones mas inseguras de La Habana”.

ﬁ.&

Se tiene que aportar una atencién especial a los modos activos, ya que son los usuarios mds débiles del espacio
publico. Las demds intervenciones irdn acompafiando el desarrollo de la red principal peatonal (MP1), de la red de
infraestructuras ciclistas (MB5) y de la red de transporte publico masivo (TP3).

Los tres elementos fundamentales de aquellas intervenciones son de reducir los radios de giro, de visibilizar a
todos los usuarios y de dar prioridad a los modos activos en los cruces. Se llevardn a cabo esas intervenciones en
colaboraciéon con la ciudadania, prestando particular atencion a la inclusion de mujeres, ancianos, nifios, y
personas con movilidad reducida, para tener en cuenta las necesidades de todos los usuarios del espacio publico.

GM3.2. Mejorar las intervenciones en intersecciones y dar prioridad al transporte publico en las intersecciones

Para acompanar la mejora de las lineas de transporte masivo a medio-largo plazo (medida TP4), esta medida
implica mejorar el sistema de semaforizacién para actualizarlo a un sistema de semaforos inteligentes que darian
prioridad al transporte publico en las intersecciones.

Una representacion del disefio técnico de la infraestructura peatonal necesaria se muestra a continuacién:

e * Semaforo Peatonal ¢ Senalética de reduccion

de velocidad * Piso podotactil

Cebras peatonales ;-+Senalética
{ de paso peatonal
2l

.
"
1
1
1]
.
1
.
.
'
'

e * Reductores

! ,~=Bolardos
i de velocidad |

FUENTE: Solucion al Cruce de Personas en Blvd, Hermanos Sedan, IMPLAN Puebla
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En complemento de las dos medidas anteriores, serd necesario desarrollar una politica de mantenimiento de la
sefializacidn, tanto horizontal (por ejemplo, pintura de las cebras peatonales- borradas, entre otros) como vertical
(por ejemplo, sefiales en mal estado, entre otros). Esta politica se tendra que arrancar lo antes posible.
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. Objetivo . Facilidad de implementacidn, limites y riesgos
Reducir la siniestralidad en un minimo de 100 VAV EY

cruces. Existe un riesgo de no implicar a toda la ciudadania en el

proceso de planificacién de las intervenciones.
Por otra parte, puede ser dificil importar los semaforos y el
material necesario para la medida GM3.2.

. Requerimiento en recoleccion de datos . Entregables previstos

Listado de los cruces mas inseguros. Informes de seguimiento anuales de la implementacion del
proyecto.
. Perfil del personal clave . Indicador de seguimiento
Urbanistas, arquitectos, ingenieros civiles y Numero de intervenciones en cruces.
expertos en seguridad vial, obreros calificados. Tasa de siniestralidad en los cruces.
Impactos Actores involucrados Costo y financiamiento
Costo
. 18 500 000 CUP (intervenciones de

Ambientales urbanismo téctico)
P97 250 000 CUP

(estudios para determinar las
mejoras de sefializacién y el
mantenimiento necesario)

Esas intervenciones permiten fomentar
la movilidad peatonal y ciclista, modos
no contaminantes, y el transporte a
mediano-largo plazo.

Responsable

DGTPH, CNIT

Otros actores
MITRANS, DPPF, CIMAB, CPSV,

Sociales Financiamiento

. o o CPV )

- Fondos propios para las
intervenciones de  urbanismo

Intervenciones con un enfoque

participativo e inclusivo. tactico.

Fondos internacionales para la
segunda fase (subvenciones).

Plazo y fecha de realizacion

Corto Mediano Largo
2812930

L= direccion genec'{:aI

undod by O AFD 1r0ns orfe —

the European Union provincial !cr habana

-



INGEROP

Nwventeinos el natana Informe 3.2 Plan de Acciones y Financiamientos

Reordenar el espacio vial a favor de los modos activos y generar areas de acceso
restringido

Perimetro: Categoria:
Casco urbano adentro del 1ro anillo Obras y politica publica

. Contexto

Los municipios de Habana Vieja y Centro Habana ya cuentan con calles peatonales. Sin embargo, en el caso de Centro
Habana, el espacio publico y vial sigue dedicado en mayoria al transito vehicular.

Por otra parte, el diagnostico menciona que “debido a los bajos indice de trafico, practicamente todas las secciones de
las vias son susceptibles de ser reconsideradas para ganar espacio peatonal y ciclista. En casi todas las ocasiones la
demanda de trafico podria solventarse con un carril por sentido.”

. Descripcion y alcance

Los diferentes elementos del diagnostico llevan a la presente medida, cuyo alcance es otorgar mas espacio a los modos
activos, extendiendo la red de calles peatonales, y creando mas calles de uso compartido y calles completas.

GMA4.1. Completar la red de calles peatonales, de uso compartido y completas

A continuacién vienen elementos de disefio técnico que acompafian esta medida:

Las calles peatonales son aquellas calles en las que solamente pueden transitar peatones. La red
actual se encuentra en su mayoria La Habana Vieja. En una primera fase, se pueden cerrar calles al
transito vehicular, para después realizar intervenciones mas cualitativas, agregando mobiliario urbano
0 cambiando el pavimento.

Las calles de uso compartido son aquellas calles de entorno urbano y residencial que permiten el
transito de cualquier tipo de vehiculo y que, gracias a su disefio, no permiten alcanzar velocidades
superiores a 30 km / h. Implican en ciertos casos, ninguna separacién entre los diferentes modos de
transporte. Se aplica sobre todo para calles locales cuyo ancho no permite crear infraestructura
segregada para cada tipo de modo de transporte. El diagnostico identificé que las calles locales
representan el 78 % de las vias. En una primera fase, se puede contemplar la creacién de mas calles
de uso compartido mediante la reduccion del espacio dedicado al transporte motorizado (en relacion
con la medida MP2 — Ampliar las aceras) y sefalizando que el espacio vial se comparte entre
vehiculos motorizados y bicicletas, por ejemplo.
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L
T

1.5m
Acera

Ejemplo de calle de uso compartido.

- El concepto de calles completas se aplica principalemente para las calles arteriales principales y
menores y colectoras, las cuales suelen ser mas anchas y corresponden al 18 % de las vias en la
Provincia. Contemplan una segregacién marcada de cada modo de transporte (privado, transporte
publico, bicicleta, y peatones). Esta relacionado con la medida TP4 de implementacién de lineas de
transporte masivo con infraestructura segregada , y a la medida MB5 relacionada con la
creacion de infraestructuras ciclistas segregadas.

I
e oe nemn

szm 5m m  asmASm  WEm | im

.
| Camiweniculsr | Cavlicebucripide  CeticgndeORT | Cavhdebesrimda | Camilvehieular Hecho con streetmlx

Ejemplo de calle completa

En un primer tiempo esta accion se enfocara en los municipios de Centro Habana, Habana Vieja y Guanabacoa que
fueron elegidos durante los talleres de trabajo como municipios estratégicos para reordenar el espacio vial.

GM4.2. Generar areas de acceso restringido

Ademas de reordenar el espacio vial, se propone una pacificacion del trafico vehicular mediante la creacién de areas de
acceso restringido en los municipios de La Habana Vieja y Centro Habana, en las zonas de alta actividad peatonal. De
esta manera, se restringiria el acceso para vehiculos motorizados no residentes, dejando pasar solamente a modos
activos (peatones vy ciclistas), trdnsito local, taxis, transporte publico, vehiculos de servicio y de carga. Sera necesario
comenzar por definir, en colaboracién estrecha con Ingenieria de Transito, una zona piloto para experimentar este tipo
de restriccién (por ejemplo, el casco histérico de la ciudad en La Habana Vieja), tratdndose sobre todo de incorporar
sefializacion vertical y horizontal y de vigilar el acceso a dicho perimetro (mediante agentes de transito y / o cdmaras,
entre otros). Las lecciones aprendidas de esta zona piloto permitiran ampliar su perimetro.

— s s Ao o iAn oo ore]

Objetivo . Facilidad de implementacion, limites y riesgos
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Pacificar el transito.
Otorgar mas espacio a los modos activos.

v Vv Vv

Dificultad a nivel de la aceptacidn social y politica de esas
medidas, que consisten en un cambio de paradigma para el
disefio de las calles de La Habana como se conocen hoy. Sera
necesario sensibilizar e involucrar a la poblaciéon y a los decisores
para el desarrollo de esas medidas que pueden ser polémicas.

I Requerimiento en recoleccion de datos

. Entregables previstos

Identificacién de las calles en las que se pueden
llevar a cabo intervenciones.

Datos especificos sobre aquellas calles (anchura,
mobiliario existente, etc.)

Informes de seguimiento anuales de la implementacién del
proyecto.

I Perfil del personal clave

. Indicador de seguimiento

Urbanistas, arquitectos, ingenieros civiles y
expertos en seguridad vial.

Numero de calles reestructuradas.

Esa tipologia de calle permite
pacificar el transito de vehiculos
motorizados y reducir las emisiones
de GEl y los niveles de ruido.

Sociales

Calles con un enfoque mas inclusivo,
respectando las necesidades de
todos los usuarios del espacio
publico y vial.

Encargados de la realizacion
MICONS, empresas viales, emprasas
proyectistas

Otros actores
MITRANS, CIMAB, CNIT, CPSV, CPV

Impactos Actores involucrados Costo y financiamiento
Ambientales Responsable Costos incluidos en otras medidas
7 9 9 DGTPH, DPPF Calles compartidas

Aproximadamente 12 000 000 CUP
(medida MP3)
Calles completas
Aproximadamente 110 000 000 CUP
(medidas MB4 y TP4)

Financiamiento
Fondos gubernamentales

Plazo y fecha de realizacion

Corto

- Mediano

Largo
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Garantizar el mantenimiento de la red vial principal y mejorar la conectividad

Categoria:

Perimetro: Provincia de La Habana
Obras

Contexto

El nivel de servicio y de mantenimiento de la red vial es diverso, como se pudo apreciar en el diagndstico del PMUS:
la red de viales [...] actualmente sufre un gran deterioro, producto del escaso mantenimiento.

Por otra parte, se identificé en el Plan de Ordenamiento Territorial de La Habana 2013 una “comunicacion deficiente
por vias expresas y arteriales, en particular en sentido este-oeste”. Aquel plan menciona muchas actuaciones
previstas, pero muy pocas han sido llevadas a cabo. Ademas, el informe “Trayectoria Accidentalidad La Habana”
menciona también el problema del “incremento de la circulacidn vehicular sobre la misma infraestructura y de la
circulacion de vehiculos con desperfectos técnicos y carencia de medios de proteccién”, asi como el hecho de que
“persiste el mal estado de las vias y reparaciones que se realizan sin la calidad requerida. El alto % del total de las
vias que se encuentran en estado regular y malo. ” como factor agravante de la siniestralidad vial.

- Descripcion y alcance

GMS5.1. Garantizar el mantenimiento y la conservacidn de las vias principales

Asi, se trataria de enfocarse como minimo en las vias principales y de mayor transito que representan un total de 784
km de vias. El objetivo es mejorar la seguridad vial, evitando hechos de transito por el mal estado de las vias, con el
objectivo de rehabilitar 100 % de esta red en los 20 afios de implementacion del PMUS o sea tener un objetivo de
mantenimiento de 5% por afio. Se trata de actuaciones de mantenimiento correctivo, para devolver a las vias
afectadas condiciones de transitabilidad y seguridad adecuadas. Asimismo, se tendra que desarrollar un plan de
mantenimiento preventivo que prolongue al maximo las nuevas caracteristicas.

GMS5.2. Mejorar la conectividad y la accesibilidad
Con respecto al mejoramiento de la conectividad, se trata en esta medida:

- Por una parte, solucionar los problemas de conectividad mediante la creacion de nuevos servicios
de movilidad, como por ejemplo redes locales de triciclos eléctricos, tal y como se plantea en la

medida

SRy : - Por otra parte, explotar el modelo y los

F e estudios existentes para determinar y priorizar las
. e —nsopsa vias de transporte por carretera a completar en un

= Vfias farreas
A Sl vi o § futuro mas lejano. Sera necesario enfocarse en
Vias principales

! 44 Mojorar las conaxiones los proyectos de mayor necesidad, y sobre todo

;a‘aiga"ﬁé‘;',n,wme limitar o incluso no llevar a cabo los proyectos
s, 3~ Palmar . ., .
T g tslo de ampliacion viales, ya que aquellos proyectos
'-E:é:aat‘ir;;;del.asveﬁs no parecen relevantes en una provincia con una
i squina Tejas
ol RS tasa de motorizacién tan baja, y que en cualquier
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caso, por experiencia internacional, no suelen resolver los problemas de trafico.

Objetivos I Facilidad de implementacidn, limites y riesgos

Rehabilitar el estado técnico del 20 % de las vias VEVEV 4
principales por aio.

Mantener el 5% de la red vial principal por aiio
Mejorar la conectividad.

Reducir la siniestralidad.

Posible falta de recursos econémicos o materiales para llevar a
cabo el mantenimiento o el crecimiento.
Uso de materiales de mala calidad que no duran en el tiempo

l Requerimiento en recoleccion de datos I Entregables previstos

Listado de la infraestructura vial mas transitada. Informes anuales del estado de las vias.
Lista priorizada de las zonas con mayores
problemas de conectividad.

Definicidn del presupuesto anual para el
mantenimiento

I Perfil del personal clave I Indicador de seguimiento
Ingenieros civiles, obreros especializados. Tasa de siniestralidad.
Km de vias rehabilitadas
Impactos Actores involucrados Costo y financiamiento
. Responsable Costo
Ambientales DGTPH 98 000 000 CUP / afio
207
Impacto ambiental limitado. Encargados de la realizacion Financiamiento
Sociales MICONS, empresas viales, empresas Fondos gubernamentales
- a 2 proyectistas
Mejora la movilidad de los
ciudadanos. Otros actores
MITRANS, DPPF, CNIT, CPSV, CPV

Plazo y fecha de realizacion

Corto - Mediano ~ Largo
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m Politica de estacionamiento

Perimetro: Provincia de La Habana Categoria: Politica publica
. Contexto

Hoy, la politica de estacionamiento es ineficiente y genera problemas de mal uso del espacio vial, como aparcamientos en
las vias. Ademas, “las calles de la ciudad cuentan con muchos tramos donde esta prohibido estacionar coches. Sin
embargo, aunque haya indicaciones de prohibicion, no se realiza un control estricto, por lo cual se observan muchos
coches estacionados en las calles.”

. Descripcion y alcance

GMB6.1. Definir una politica de estacionamiento y delimitar zonas de parqueo
La politica de estacionamiento que se propone desarrollar en el marco del PMUS responde a las diferentes problematicas
identificadas en el diagndstico. Incluye, por lo tanto:

- A corto plazo, una medida “quick-win” (con resultados muy rapidos) que propone delimitar con
pintura las zonas de estacionamiento autorizado y prohibido, tanto para vehiculos privados
como para motos eléctricas, bicicletas, vehiculos de logistica, entre otros.

- Asignar agentes del transito para llevar a cabo controles sobre el buen uso de las zonas de
estacionamiento.

- Prohibir el ejercicio de parqueadores en las vias publicas.

Esta medida estd relacionada con la medida LU1 con la creacién de zonas de carga / descarga para vehiculos de
transporte de mercancias y MB4 con la creacién de biciestacionamientos.

. Objetivo Facilidad de implementacion, limites y riesgos

Mejorar el uso del espacio vial. v v v/

Problema de espacio para reubicar los parqueos fuera de la
via y asi mantener el empleo de los parqueadores.

I Requerimiento en recoleccion de datos I Entregables previstos

Ubicacién de zonas con los principales problemas de | Informes de seguimiento anuales de la implementacion del
estacionamiento. proyecto.

I Perfil del personal clave I Indicador de seguimiento

Urbanistas, ingenieros civiles, expertos en seguridad | Tasa de estacionamiento inadecuado.
vial, obreros especializados.

Impactos Actores involucrados Costo y financiamiento
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Ambientales Responsable Costo
[ BTN, DGTPH 250 000 CUP
Sin impacto ambiental.
Sociales Otros actores Financiamiento
2 28 MITRANS, DPPF, CIMAB, CNIT, CPSV, Fondos gubernamentales
- - CPV
Mejora del uso del espacio publicoy
vial.
Plazo y fecha de realizacién
Corto Mediano Largo
28(29|30|31|32(33(34(35(36|37(38|39|40 (41
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3.5. Descarbonizar el sector del transporte

Objetivo

Actualmente, la Provincia de La Habana cuenta con una flota de vehiculos obsoleta y sobre todo muy
contaminante. Esto se debe a diferentes factores, tanto internos (produccion de combustible de baja
calidad por las refinerias antiguas) y externos (dificultades para importar nuevos vehiculos).

Por lo tanto, el PMUS llega con la ambicion de llevar a cabo una descarbonizacién del sector del
transporte, con el fin de reducir las emisiones de gases de efecto invernadero, limitar la dependencia
a los combustibles fésiles, entre otros objetivos.

Las medidas propuestas se tendran que desarrollar en estrecha colaboraciéon con el Gobierno Nacional
y con los actores del sector energético.

Datos necesarios y perfil del personal clave
Para asegurar la buena realizaciéon de las medidas relacionadas con la descarbonizacion del sector del
transporte, sera necesario recopilar los datos siguientes:

- Estudios de viabilidad llevados a cabo en el marco de la estrategia nacional de desarrollo de la
electromovilidad

- Datos sobre la generacion y el uso de la electricidad a nivel de la provincia de La Habana

- Datos mas precisos sobre edad y rendimiento de los diferentes vehiculos en circulacion.

Sera necesario movilizar expertos en temas de movilidad eléctrica, de transporte y de energia, para
acompanfar la definicion y realizacion de las diferentes acciones.

Estimacion de costos unitarios
En la tabla siguiente, se presenta una estimacion de los costos unitarios de los elementos relacionados
con las acciones propuestas.

Accion Unidad Costo Fuente
Estudio con una consultoria internacional 1 250 000 € Estimacion
INGEROP
Estudio con una consultoria local 1 250 000 CUP Estimacion
INGEROP
Omnibus hibrido nuevo rigido 1 110 000 € DGTPH
Omnibus hibrido nuevo articulado 230000 € DGTPH
Omnibus eléctrico nuevo rigido 1 300000 € DGTPH
Omnibus eléctrico nuevo articulado 627 273 € Estimacion
INGEROP

LY ? - L= direccion generc
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Medidas relacionadas y plan de accion

Planificar el desarrollo Descarbonizar flotas Desarrollar nuevos Descarbonizar flotas
de la electromovilidad de vehiculos servicios de movilidad de vehiculos

Elaborar un plan de
accion de movilidad
eléctrica y definir las

Descarbonizar el

Fomentar la o
sector de la logistica

D rbonizar la flot i ili
escarbonizar la flota micromovilidad

v de 6mnibus o urbana y promover la
con<_1|_0|ones eléctrica intermodalidad
habilitantes
Corto plazo Todo el PMUS Todo el PMUS Todo el PMUS
2023-2024 2023-2041 2026 2026-2041

250 000 CUP 3750000 €. 250 000 CUP 250 000 CUP
MITRANS, DGTPH MITRANS, DGTPH DGTPH MITRANS
Provincia de La Provincia de La Provincia de La Provincia de La
Habana Habana Habana

Habana
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Fichas técnicas
Elaborar un plan de accion de movilidad eléctrica y definir las condiciones
habilitantes

Perimetro: Provincia de La Habana Categoria: Planificacion

I Contexto

Como se menciona en el Informe 2.2, el Gobierno Nacional ha establecido una estrategia de desarrollo de la
movilidad eléctrica para Cuba. Aquella estrategia ha sido validada por el Consejo de Ministros, sin embargo, todavia
no cuenta con un detalle de su aplicacion al nivel local de las provincias.

Ademas, la mesa redonda de electromovilidad, organizada en el marco del PMUS, permitié destacar la importancia
de preparar y anticipar el desarrollo necesario para el pais de la movilidad eléctrica, a través diferentes medidas de
creacién de marco normativo, capacitacién, entre otros.

I Descripcion y alcance

El alcance de esta accion incluye varias medidas:
EM1.1. Organizar la gobernanza

La primera etapa serd de definir la relacion entre Gobierno Nacional y Provincial de La Habana para los temas de
electromovilidad y definir los actores involucrados y sus responsabilidades respectivas. Dichos actores tendran que
pertenecer a los diferentes sectores que estan relacionados con la movilidad eléctrica: transporte y energia, sobre
todo. Ya existe un grupo de trabajo en el Ministerio de Transporte que abarca esos temas. El objetivo de esta primera
etapa es, por lo tanto, reforzar la colaboracion entre ese grupo y los expertos a nivel provincial, para facilitar, por
ejemplo, el desarrollo de proyectos piloto.

EM1.2. Llevar a cabo estudios previos y analisis de tecnologias y condiciones de importacion

La segunda etapa, que ya esta llevando a cabo el Gobierno Nacional, es la realizacidn de estudios previos y analisis
para determinar:

- La factibilidad de electrificar vehiculos,

- Las modalidades de reutilizacién y reciclaje de las baterias (gestién de residuos),

- El impacto del desarrollo de la movilidad eléctrica sobre la red eléctrica, tanto a escala nacional
como provincial (un estudio especifico a la escala de La Habana se tendra que realizar cada 5 anos
para determinar si las condiciones son oportunas para instalar puntos de carga en la ciudad).

- La tecnologia existente en el mercado y las condiciones de importacion de los vehiculos y de sus
piezas de repuesto respectivas

EM1.3. Adoptar el marco legal y normativo

A nivel nacional, se estd estableciendo el marco legal y normativo habilitante, en relacién con la estandardizacion de
elementos comunes como los cargadores, el uso de la red eléctrica, entre otros.

A nivel provincial, se tratard de definir, en relacién con el Gobierno Nacional, un conjunto de incentivos y otras
estrategias para fomentar la descarbonizacion de las flotas, por ejemplo, de las instituciones publicas o de
particulares, para alcanzar las metas propuestas en el marco del PMUS y / o por el Gobierno Nacional.

Euroclima+ T% Funded by l I
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Ademas, se tendra que adoptar el marco normativo nacional (las leyes, normas, ordenanzas y cualquier otro
instrumento normativo) a nivel provincial para homologar la legislacion y facilitar la implementacion de todos los
sistemas de transporte eléctrico.

EM1.4. Definir un plan de acciones y proyectos a implementar

Con base a los diferentes estudios, se tratard de definir localmente proyectos oportunos para el desarrollo de la
electromovilidad. Entre ellos, podemos destacar la compra de édmnibus eléctricos y su infraestructura de carga
respectiva, el desarrollo de proyectos piloto a pequefia escala, la realizacién de campafias de comunicacién y
sensibilizacion para inducir poco a poco su necesidad, etc. Si bien se destaca la necesidad de tener un plan nacional
de desarrollo de la electromovilidad, cabe mencionar la importancia de aterrizar dicho plan a escala provincial.

Por lo tanto, los diferentes proyectos y acciones a esa escala se verdn reflejados en un Plan de desarrollo local de la
electromovilidad a nivel de la Provincia de La Habana.

I Objetivo . Facilidad de implementacion, limites y riesgos

Detallar, precisar y planificar la estrategia para el v

desarrollo la electromovilidad. La coordinacion de los diversos actores puede ser un

proceso bastante lento. Varios estudios necesarios.

I Requerimiento en recoleccion de datos I Entregables previstos

Documentos de planificacidn a nivel nacional. Plan de desarrollo de la electromovilidad a escala Provincial.
I Perfil del personal clave I Indicador de seguimiento

Expertos en los sectores de la electromovilidad, del Realizacién de los documentos de planificacidn.

transporte y de la energia.

Impactos Actores involucrados Costo y financiamiento
Ambientales Responsables
997 MITRANS (para proyectos nacionales)

El objetivo final, de promover la DGTPH (para proyectos locales) Costo

electromovilidad, puede tener un 250 000 CUP

impacto ambiental muy positivo Otros actores

P el muy p : MINEM, SEN, CIMAB, Instituto de N
Sociales . L Financiamiento
investigaciones encargado de los

e . e Fondos gubernamentales
-3 estudios de analisis, que apoya a los &

Impacto social de esta medida Ministerios en la elaboracién de estas
limitado. politicas

Plazo y fecha de realizacion
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Corto Mediano Largo
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Perimetro: Provincia Categoria: Inversion

Contexto

Hoy, el sector del transporte es sumamente contaminante, debido al uso de vehiculos antiguos y de combustible de
baja calidad. Este ultimo no permite se puede usar en vehiculos de mayor eficiencia energética que EURO2, lo cual
hace que el pais sea tributario de que China, principal proveedor de dmnibus, siga suministrando vehiculos con
caracteristicas especificas al contexto cubano.

. Descripcion y alcance

El informe sobre la electromovilidad en La Habana destacé la pertinencia de desarrollar la electromovilidad en el pais
y en la Provincia, comenzando por las flotas de mas intenso uso: las de transporte publico. Para ello, se propone el
plan de accion especifico siguiente:

EM.TP.1 Formar y capacitar al personal técnico — operativo

Esta primera medida, esencial para el buen desarrollo de la electromovilidad a nivel provincial en el sector del
transporte publico, propone desarrollar programas de capacitacién y formacion para el personal técnico — operativo.
Se tendrd que abordar una diversidad de temas relacionados con la operacion de flotas de dmnibus eléctricos:
planificacién de sistemas y rutas, conduccion y convivencia con émnibus eléctricos, carga, mantenimiento, entre
otros,

EM.TP.2 Desarrollar proyectos piloto de electromovilidad a pequeiia escala

Para garantizar el éxito del desarrollo de la electromovilidad en el sector del transporte publico, serd necesario
desarrollar proyectos piloto a pequefia escala: por ejemplo, con una ruta piloto que requeriria entre 5y 10 dmnibus y
caracteristicas compatibles con el uso de vehiculos eléctricos de bateria. De la mano con un adecuado proceso de
monitoreo, reportaje y verificacion, esto permitiria ampliar la flota a mediano y largo plazo con vehiculos
exclusivamente eléctricos.

EM.TP.3 Adquisicion de 6mnibus hibridos y eléctricos

La politica de adquisicién de vehiculos propuesta en el marco PMUS implica lo siguiente: mientras se desarrollan las
medidas EM.TP.1 y EM.TP.2, seguir con la adquisicion de émnibus hibridos, ya que los equipos técnicos y operativos
de la EPTH ya estan acostumbrados a esa tecnologia y que ya tienen vehiculos hibridos en operacion.

Una vez realizadas esas dos medidas, los futuros émnibus adquiridos tendran que ser eléctricos, para anticipar los
riesgos mencionados en la parte de contexto de esta ficha técnica.

Los detalles de adquisicién de dmnibus se encuentran en la medida TP2.

Objetivo Facilidad de implementacion, limites y riesgos

ooy NTUMPUNC
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Alcanzar una tasa de penetracion del 50 % de 6mnibus

eléctricos a largo plazo

v

Costo de inversién muy alto.
Dificultades de importacién de vehiculos de buena
calidad.

I Requerimiento en recoleccion de datos

I Entregables previstos

Documentos de planificacidn a nivel nacional.

Informes de MRV del proyecto piloto de electromovilidad

Experiencia internacional en materia de incorporacion
de vehiculos de transporte publico eléctrico.

I Perfil del personal clave

I Indicador de seguimiento

Expertos en electromovilidad

Tasa de penetracién de dmnibus hibridos y eléctricos

significativamente las emisiones
durante el uso de los vehiculos.
Sociales
- e’
Los beneficios para la ciudadania
incluyen la reduccién de la

contaminacidon ambiental y acustica.

Impactos Actores involucrados Costo y financiamiento
Ambientales Responsables Costos
2 9 9 MITRANS y MINEM (para proyectos Proyecto piloto: aproximadamente
La descarbonizacidon de flotas de nacionales) local 3 750 000,€' .
vehiculos permite reducir DGTPH (para proyectos locales) Adquisicién iizommbus.
ver

Financiamientos
Fondos gubernamentales e
internacionales (préstamos)

Otros actores
MEP, EPTH, CIMAB, Cubaenergia,
UNE, Empresa eléctrica de La Habana

Plazo y fecha de realizacién

Mediano Largo

[EM.TP1.1
[EM.TP1.2
[EM.TP1.3

271281293031 |3233|34|35|36|37|38|3940 |41
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Fomentar la micromovilidad eléctrica

Perimetro: Provincia Categoria: Inversion

. Contexto

El informe 2.2 sobre la electromovilidad en La Habana destaco la pertinencia de desarrollar la movilidad eléctrica no
solamente con el fin de descarbonizar el sector del transporte, sino también para brindar mas comodidad y diversificar
la oferta de vehiculos.

. Descripcion y alcance

EM.MB.1 Actualizar el marco normativo para fomentar la micromovilidad eléctrica

Con el fin de fomentar la micromovilidad eléctrica, es decir los viajes en medios unipersonales eléctricos como los
patinetes, se tendra que revisar la normativa para incluir los temas siguientes: operacion de sistemas de patinetes o
vehiculos eléctricos unipersonales similares en zonas peatonales, estacionamientos y balanceo de la operacidn, entre
otros.

EM.MB.2 Estudiar la viabilidad de introducir bicicletas eléctricas y/o con pedaleo asistido al SBP

Con el fin de anticipar la diversificacion de la flota de bicicletas prevista en la medida MB5.2, se propone llevar a cabo
un estudio de viabilidad para la introduccion de bicicletas eléctricas y/o con pedaleo asistido. Dicho estudio podra incluir
también temas como identificacion de proveedores y de elementos para su mantenimiento.

. Objetivo l Facilidad de implementacion, limites y riesgos

Ofrecer una alternativa de movilidad sostenible para vvv

desplazamientos de corta y mediana distancia. Los limites mas relevantes son la falta de conocimiento

sobre esos nuevos servicios de movilidad.

I Requerimiento en recoleccion de datos I Entregables previstos

Normativas internacionales en términos de - Marco normativo actualizado

micromovilidad eléctrica. - Estudio de viabilidad para la introduccion de

bicicletas eléctricas y/o con pedaleo eléctrico.

I Perfil del personal clave I Indicador de seguimiento

Investigadores, expertos en temas de electromovilidad Normativa aprobada y estudio realizado.

Impactos Actores involucrados Costo y financiamiento
— L]
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Ambientales
P97

La micromovilidad eléctrica permite
fomentar el uso de modos de
movilidad menos contaminantes.
Sociales

[ ] ®

- ad

La ciudadania podrd beneficiarse mas
diversidad en su eleccién modal.

Responsables
MITRANS

MITRANS, DGTPH, CIMAB

Otros actores

MEP, Cubaenergia, UNE, Empresa
eléctrica de La Habana

Costos
250 000 CUP
Financiamientos
Fondos gubernamentales e
internacionales (préstamos)

Plazo y fecha de realizacién

Corto Mediano Largo

g? ég 24|25/ 262728/ 2930|31/32| 33| 34| 35|36/ 37|38 39| 40| 41
EM.MB.
1
EM.MB.
2

Euroclima+ T Funded b
thuenEflropian Union O AFD -chnsp Or e

provinciol'lo habana




INGEROP

lnverteinos ef natana Informe 3.2 Plan de Acciones y Financiamientos
EM LU Descarbonizar el sector de la logistica urbana y promover la intermodalidad
Perimetro: Centro Categoria: Politica publica
Contexto

Actualmente, se usa principalmente transporte de carga pesado y contaminante en la Provincia.
A continuacidn, se citan las principales mejoras en la distribucién urbana de mercancias en La Habana segun las
empresas encuestadas:

e Con las condiciones actuales de falta de infraestructura ciclista y el mal estado de
conservacion del viario no se observa potencial para incluir servicios de ultima milla (por e;j.
almacenes - red minorista) con bicicletas de carga, sin embargo, a largo plazo y con unas
condiciones adecuadas para la movilidad en bicicleta, que incluya infraestructura dedicada y
actuaciones de calmado de trafico, es una medida muy recomendable.

e Mejorar el parque automotor y especializado segun actividades acercar mas descentralizando
los puntos de almacenamiento hacia sus destinos. Apostando por vehiculos mas limpios
(incluyendo bicilogistica) que reduzcan las emisiones.

e Mejorar las flotas con vehiculos menos contaminantes y promover la bicilogistica

. Descripcion y alcance

EM.LU.1 Estudiar el potencial del desarrollo de nuevos servicios de transporte de carga

Esta medida propone el andlisis de modos de transporte de carga alternativos para sustituir los camiones en los
entornos mas urbanizados de la ciudad. Este analisis tendra que comparar diferentes vehiculos y tecnologias, tales
como bicicletas de carga, camionetas eléctricas, entre otros, precisando la zona de alcance y de pertinencia de cada
modo, los limites de carga, etc. Y asi permitir a los decisores y empresarios escoger qué modo promover y para qué
tipo de uso.

EM.LU.2 Descarbonizar el sector de la logistica urbana

Esta medida consiste en la promocidn del uso de vehiculos menos contaminantes para el transporte de carga de
cercania (por ejemplo, bicicletas de carga) dentro de la ciudad de La Habana. También se promovera la combinacion
de modos de transporte de larga distancia (camiones) con vehiculos mas adaptados al contexto urbano (camionetas
eléctricas, bicicletas de carga, etc.). Por eso se definiran criterios ambientales precisos para guiar los actores del
sector logistico en la compra de nuevos vehiculos, y se desarrollaran incentivos econémicos para la compra de
aquellos vehiculos.

I Objetivo Dificultad de implementacién, limites y riesgos
Reducir la huella de carbono del transporte de VEVEY 4
carga.

Involucrar a todos los actores del sector de la logistica.
Dificultad de importacién de vehiculos que cumplen con los
requisitos

Requerimiento en recoleccion de datos Entregable previsto

Euroclima+ \"‘ Funded by A F D CTG”S Orre .
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etc.)

Base de datos con el detalle de la composicién de la
flota del transporte de carga (tipo de vehiculo,
marca, afio de puesta en marcha, estado técnico,

1- Informe con

el alcance y zona de pertinencia

de cada tipo de vehiculo.
2- Definicion de los posibles incentivos para la
compra de nuevos vehiculos.

I Perfil del personal clave

I Indicador de seguimiento

movilidad bajo carbono

Profesionales del sector de la logistica, expertos en

la normativa

Numero de vehiculos incorporados a la flota y que cumplen

Medicion de la huella de carbono del transporte de carga

Medida de gran impacto ambiental
para le reduccion de las emisiones de
GEI del sector de transporte de
carga.

Sociales
2

Esta medida permite el desarrollo de
nuevas formas de entrega, como las
bicicargos, que permitiran diversificar
los perfiles que trabajan en ese
sector.

MITRANS

Otros actores

DGTPH, CNIT, CPSV, CPV, CIMAB,

Direccidn Estatal de Comercio, la
Empresa Provincial de Comercio, red

de almacenes pertenecientes a La
Empresa Provincial de Productos

Alimenticios y Otros Bienes de
Consumo (EMPA), empresas del
sector alimentario de la Capital, y
otras entidades que lo requieran.

Impactos Actores responsables Costo y financiamiento
Ambientales
992 9 Responsable

Costos
250 000 CUP

Financiamiento
Fondos gubernamentales

Plazo y fecha de realizacién

Corto Mediano Largo
5:13 ég 24(25|26|27|28|29|30|31(32(33|34|35|36|37|38|39(40 41
EM.LU.1
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3.6. Integrar la logistica urbana en las politicas de movilidad

Objetivo

Actualmente, la Provincia de La Habana no cuenta con una gestion optima del transporte de mercancias.
Se pueden mencionar problemas tanto a nivel de la organizacion (horarios de entrega) como a nivel de la
infraestructura (dafiada por los pesos cargados, falta de zonas de carga y descarga, almacenes ubicados

en pleno centro de la ciudad), entre otros problemas.

Por lo tanto, el PMUS propone y detalla acciones para mejorar la eficiencia y la gestion del transporte de

carga.
Estimacion de costos unitarios
Accion Unidad Costo Fuente
Estudio con una consultoria internacional 1 250 000 € Estimacion
INGEROP
Estudio con una consultoria local 1 6 250 000 CUP Estimacion
INGEROP
Creacion de una zona de carga/descarga 1 810 CUP DGTPH
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Medidas relacionadas y plan de accion

Liberar el centro de la
ciudad de los camiones de
carga

Dedicar espacio publico al
transporte de carga

Fortalecer la politica de
Creaciéon de zonas de gestién del transporte de

carga y descarga carga y reubicar los
almacenes
Corto plazo Todo el PMUS
S1 2023 - 2026 2023-2041
1602 990 CUP 250 000 CUP
DGTPH DGTPH

Casco urbano adentro del Provincia de La Habana
1ro anillo

= ci'reccfbn genera)
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Fichas técnicas

LU1 Delimitar zonas de carga y descarga

Perimetro: Casco urbano adentro del 1ro anillo Categoria: Urbanismo tactico

. Contexto

La carga y descarga de los vehiculos de transporte de mercancias no se
realiza de forma eficiente en la ciudad. Aquellos vehiculos, por falta de
espacio vial dedicado, invaden el espacio de otros modos de
transporte y generan problemas de transito.

El diagndstico menciona también que no existe hoy en dia un
ordenamiento de las plazas de estacionamiento de carga y descarga.
Cada centro comercial lo pide y se les va concediendo. El problema es
que a cualquier hora se pone una rastra a descargar, generando
problemas de transito.

. Descripcion y alcance

LU1.1. Creacidn de zonas de carga y descarga en las calles cuyo flujo de entrega de mercancias es mas alto

La creacién de zonas de carga y descarga, trae numerosos beneficiosos y permite mejorar la gestidén del espacio
publico. Se puede llevar a cabo a muy corto plazo mediante intervenciones rapidas y econdmicas. Asi, los vehiculos
de transporte de mercancia tienen un espacio dedicado y pueden realizar sus operaciones de forma eficiente y
segura. Esta medida implica por lo tanto la creacidn, a corto plazo, de zonas de carga y descarga, en particular cerca
de los centros comerciales urbanos y de las calles con fuertes componentes comerciales (tiendas, restaurantes,
etc.).

Esta accion empezard primero con la creacidén de hasta 1979 zonas de carga / descarga de la red de las unidades
pertenecientes a las empresas municipales del Grupo Empresarial Provincial del Comercio que existen actualmente,
jerarquizandolas y categorizandolas en funcion de la importancia de la unidad, su ubicacidn, espacio disponible, etc.

En paralelo se estudiara las necesidades de implementacidon de zonas de carga/descargar en los puntos de comercio
u otros negocios que generan proceso de carga/descarga.

I Objetivo I Facilidad de implementacion, limites y riesgos

Una gestion mas eficiente de la logistica urbana en v vV
la Provincia de la Habana y un mejor uso del
espacio publico.

La creacion de 1979 zonas de carga / descarga.
Determinar el resto de las zonas de carga /
descarga necesarias.

La principal dificultad consiste en involucrar a todos los
actores del sector de la logistica y en la definicion precisa de
la ubicacion de aquellas zonas.

Requerimiento en recoleccion de datos Entregable previsto

ewocima? Funded by AFD  (ronsporie —

the European Union provincial'lo habana
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carga/descarga en la ciudad.

Censar las necesidades en término de zona de

proyecto.

Informes de seguimiento anuales de la implementacién del

I Perfil del personal clave

I Indicador de seguimiento

e ingenieros civiles.

Expertos en logistica urbana, urbanistas, arquitectos

Numero de zonas de carga / descarga creadas.

Impactos

Actores involucrados

Costo y financiamiento

Ambientales

P DY

Sociales
e o
- A
Mejor uso del espacio vial, a
beneficio de los usuarios de la via.

Sin impacto ambiental significativo.

Responsable
DGTPH

Otros actores

MITRANS, CNIT, CPSV, CPV, DPPF,

Direccion Estatal de Comercio, la
Empresa Provincial de Comercio, red

de almacenes pertenecientes a La
Empresa Provincial de Productos

Alimenticios y Otros Bienes de
Consumo (EMPA), empresas del
sector alimentario de la Capital, y
otras entidades que lo requieran.

Costo
1 602 990 CUP

Financiamiento
Fondos gubernamentales

Plazo y fecha de realizacién

Mediano

Largo

28(29|30|31(32|33|34|35

36(37|38|39(40|41
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LU2 Fortalecer la politica de gestion del transporte de carga y reubicar los almacenes

Perimetro: Provincia Categoria: Politica publica y obras

Contexto

Actualmente, los almacenes se encuentran en zonas muy céntricas de la ciudad, los vehiculos de transporte de
carga pasan por esas zonas a cualquier hora del dia o de la noche, generando varias externalidades negativas (por
ejemplo, la descarga en hora pico genera conflictos con el transito del transporte publico o del transporte escolar)

Desde la comisidn de Seguridad Vial, se trabaja en la sefalizacion y cumplimiento de los horarios de carga y
descarga en ciertas horas al dia, pero aln no se ha conseguido.

Por otra parte, el diagndstico menciona que “El tamafio de los almacenes supone otra deficiencia, ya que presentan

problemas de capacidad. Lo ideal seria crear grandes almacenes en la periferia. No hay capacidad suficiente
actualmente, necesitando realizar constantemente la labor de entrada y salida de carga...”

. Descripcion y alcance

Con el fin de pacificar el centro del transporte de carga T 4y
pesado, se implementardn las medidas siguientes: =
LU2.1. Establecer restricciones de acceso al centro y
facilitar su aplicaciéon

Y e

A corto plazo, se contempla el establecimiento de
restricciones para acceder al centro de la ciudad con
vehiculos muy pesados como camiones. Esas & S _
restricciones incluyen criterios ambientales, horarios, i Sl j

o ., P > “mmemesieeg= Leyenda
tamafio y carga, entre otros. Para asegurar su aplicacion, =

B «— Desplazar los aimacenes en la periferia
deben coordinarse los actores involucrados de este |

\\ o p Limitacio_nes ambiantales, de horario,
sector y llevar a cabo las capacitaciones de agentes de ed deliuiny ot
transito previstas en la medida GM1.2. |' EETE T L Reones medenis

| \ N

\ J = Wk
£ 3 \

. . TR : |
En conjunto, se tiene que llevar a cabo wuna WS l
reorganizacion de los recorridos de los camiones.

LU2.2. Crear almacenes en la periferia

A medio-largo plazo, se plantea reubicar los almacenes

en la periferia para limitar o hasta eliminar el trafico de
camiones en el centro.

Objetivo Dificultad de implementacion, limites y riesgos

Pacificar el centro de la ciudad del transporte de VRV AV
carga pesado.

La principal dificultad consiste en involucrar a todos los
actores del sector de la nglrgtica y de seguridad vial
[ 1 i i

Requerimiento en recoleccion de datos Entregable previsto
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respectiva.

Ubicacién actual de los almacenes con su capacidad

acceso al ce

1- Normativa que plantea las restricciones de

ntro de la ciudad.

I Perfil del personal clave

I Indicador de segui

miento

e ingenieros civiles.

Expertos en logistica urbana, urbanistas, arquitectos

Aplicacion de las nuevas restricciones (nimero de multas)

Impactos

Actores responsables

Costo y financiamiento

Ambientales
P97

Reduccién de la contaminacion en la
Provincia gracias a las restricciones.
Sociales
- a
Reduccion de las externalidades
negativas del transporte de carga.

Responsable
DGTPH

Otros actores
MITRANS, CNIT, CPSV, CPV, DPPF,
DEC, EPC, red de almacenes
pertenecientes a La EMPA, empresas
del sector alimentario de la Capital,
las unidades de comercio minorista
vinculados por los servicios de
transportacion

Costos
250 000 CUP

Financiamiento
Fondos gubernamentales

Plazo y fecha de realizacion

Mediano

Largo

28(29|30
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Nnvenfeinos ef nacana PMH-102-001-INGE-00-54-A03

4. Programa de implementacion y plan de accion

4.1. Analisis de las modalidades de ejecucion

Eje 1: Estudios preliminares y capacitacion
En la primera etapa de ejecucion, sera cuestion de elaborar los diferentes estudios preliminares y realizar las capacitaciones necesarias para la buena realizaciéon del PMUS:

Corto plazo
S1 S2
# Macro acciones y medidas 202 202 222 222 282
3 3
MP1 Establecer una normativa sobre la infraestructura peatonal y planificar su aplicacion
MP1.1 Definir estandares y requisitos minimos para la infraestructura peatonal
MP1.2 Identificar los puntos prioritarios de intervencion y definir una red principal a ser implementada por fases
MB1 Elaborar un plan director de la bicicleta en La Habana
MB1.1 Aprobar e implementar el marco normativo para el uso de la bicicleta en la ciudad
MB1.2 Planificar la estrategia de desarrollo de la movilidad en bicicleta
MB1.3 Definir una estrategia para la fabricacion, compra, venta y mantenimiento de bicicletas
MB2 Campaia de concienciacion y de sensibilizacion al uso de la bicicleta
MB2.1 Planificar e impartir capacitaciones para ensefiar a montar en bicicleta
MB2.2 Organizar talleres para sensibilizar al compartir el espacio publico con las bicicletas
MB3 Desarrollar una red de compra, venta y mantenimiento de bicicletas
MB3.1 Potenciar la produccién local y facilitar la importacion
MB3.2 Capacitar a técnicos, profesionales y ciclistas para el mantenimiento de bicicletas
MB3.3 Desarrollo de una red de puntos de compra, venta y mantenimiento de bicicletas
TP1 Mejorar la equidad de género en el sistema de transporte publico
TP1.1 Definir el marco normativo y los criterios minimos de calidad de servicio para generar un sistema de transporte publico inclusivo
TP1.2 Implementacién de acciones contra las violencias hacia las mujeres
TP1.3 Llevar a cabo talleres de formacién, sensibilizacidon sobre equidad de género
TP1.4 Capacitar y sensibilizar a los choferes sobre estilos de conduccidén mas respetuosos de los usuarios
TP3 Planificar la reestructuracion de la red de transporte publico
TP3.0 Optimizar la red de transporte publico existente
N Revision de la Norma Ramal de Transporte para reorganizar la red de transporte publico
Euroclimat Reestructuracion de la red a corto plazo
Reestructuracion de la red a mediano v largo plazo
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Corto plazo
S1 S2
# Macro acciones y medidas 2g2 222 222 222 222
EM1 Elaborar un plan de accion de movilidad eléctrica y definir las condiciones habilitantes
EM1.1 Definicion de las responsabilidades y estructuracion de la gobernanza
EM1.2 Llevar a cabo estudios previos y analisis de tecnologias y condiciones de importacion
EM1.3 Adoptar el marco legal y normativo
EM1.4 Definir un plan de acciones y proyectos a implementar
EM.TP Descarbonizar la flota de 6mnibus
EM.TP.1 Formar y capacitar al personal técnico operativo
EM.MB Fomentar la micromovilidad eléctrica
EM.MB.1 Actualizar el marco normativo para fomentar |la micromovilidad eléctrica
EM.MB.2 Estudiar la viabilidad de introducir bicicletas eléctricas y/o con pedaleo eléctrico al SBP
EM.LU Descarbonizar el sector de la logistica urbana y promover la intermodalidad
EM.LU.1 Estudiar el potencial del desarrollo de nuevos servicios de transporte de carga
GM1 Adoptar un enfoque “visidn cero” para la seguridad vial y planificar su aplicacion
GM1.1 Llevar a cabo estudios sobre hechos de transito y de mitigacion del trafico
GM1.2 Proponer una revisién de la ley 109 para crear un Cddigo Integral de Movilidad y Seguridad Vial y acompafiar su aplicacion
GM1.3 Definir y planificar la estrategia a través de un Plan Provincial de Seguridad Vial
LU2 Fortalecer la politica de gestién del transporte de carga
LU2.1 Elaboracién de restricciones ambientales, de horario, de tamafio y carga y reorganizacion de los recorridos

La preparacion de las licitaciones para las consultorias se realizara por la DGTPH a partir del primer semestre del afio 2023. En funcion del tipo de experticia
requerida, se contratara consultorias locales o internacionales. Ademas, en algunos casos, aunque se licitara/contratara una consultoria local hara falta un
apoyo internacional con una asistencia técnica (AT).

En la tabla a continuacion se resumen las licitaciones y contrataciones :

R : &= direccion general
Euroclima* T SN Funded b 1 r
- il thl:anEErop);an Union O AFD rOnS Or e

provincial fc habana
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Medidas que requieren una licitacion o Objeto de la licitacion / contratacion Fecha | Local [ Internacional
contratacién
Movilidad | Establecer una normativa sobre la infraestructura peatonal e  Estudio para identificacion, priorizacion y planificacion de los [ 2023 | x X (AT)
peatonal | y planificar su aplicacion puntos de intervencion para disefiar una red peatonal
ili . - Disefio de la red ciclista
MOY'I.'dad Elaborar un plan director de la bicicleta en La Habana ¢ ! 1l 2023 X X (AT)
en bicicleta
Movilidad | Campafia de concienciacién y de sensibilizacién al uso de *  Capacitaciones para ensenar a montgr en b|0|clgta _ 2023 28
. S e Talleres para sensibilizar al compartir el espacio publico con
en bicicleta | la bicicleta L
las bicicletas
Movilidad Desarrollar una red de compra, venta y mantenimiento de e Capacitaciones a técnicos, profesionales y ciclistas para el | 2023 X
en bicicleta | bicicletas mantenimiento de bicicletas
e Implementacion de proyectos que fomentan la movilidad | 2023 X
Transporte | Mejorar la equidad de género en el sistema de transporte inclusiva en el sector del transporte publico
publico publico e Talleres de formacion y sensibilizacién sobre la movilidad
inclusiva
Trgg;l;i):gte Planificar la reestructuracioén de la red de transporte publico *  Estudio de planificacion y de factibilidad 2023 X
Transporte e Estudio de identificacion de proyectos piloto 2023 X
l',lbﬁ’CO Desarrollar redes locales de triciclos eléctricos e Capacitaciones y talleres para promover las mujeres
P conductoras
Transporte | Implementar ejes troncales de transporte masivo y e Disefio detallado de las tres lineas con prioridad (Incluye | 2024 | x X (AT)
publico reestructurar la red de transporte publico proyecto del Corredor Diez de Octubre)
Transporte | Implementar ejes troncales de transporte masivo y e Disefio detallado de las lineas secundarias 2028 | x
publico reestructurar la red de transporte publico
Transporte | Implementar ejes troncales de transporte masivo y e Disefio detallado de las tres lineas de transporte masivo 2029 X
publico reestructurar la red de transporte publico
Transporte | Integracién operacional, de la informacién, tecnoldgica y e Sistema de ayuda a la explotacion 2023 | x X (AT)
publico tarifaria del sistema de transporte publico
Transporte Integracion operacional, de la informacién, tecnoldgica y e Sistema de informacion al pasajero 2023 X
publico tarifaria del sistema de transporte publico
Transporte Integracion operacional, de la informacion, tecnolégica y e Sistema de cobro automatizado de pasaje 2025 X
publico tarifaria del sistema de transporte publico
Transporte Integracion operacional, de la informacion, tecnolégica y e Sistema tarifario integrado 2029 X
publico ilgiigngal sistema de transporte publico__ =t e direccién generc
T Funded by @T&FD_WH@M@O 2024 | x
publico briEciesamb baoas de Pa (E provincial'la habana
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Movilidad | Elaborar un plan de accién de movilidad eléctrica y definir e Estudios previos y andlisis de tecnologias y condiciones de | 2023 | x X (AT)

eléctrica las condiciones habilitantes importacion

Movilidad | Descarbonizar el sector de la logistica urbana y promover e Estudiar el potencial del desarrollo de nuevos servicios de | 2023 | x X (AT)

eléctrica la intermodalidad transporte de carga
Gestllgn de Elaborar un Plan de Seguridad Vial con enfoque “vision e Estudios sobre hechos de transito y de mitigacion del trafico 2023 X

L cero” y revisar el marco normativo

movilidad
Transporte | Fortalecer la politica de gestion del transporte de carga 'y e Estudio de reubicacion de almacenes en la periferia 2032 X

de carga reubicar los almacenes

- L= direccion generc,
Euroclimat Funded b 1
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Eje 2: Intervenciones “quick wins” (con resultados rapidos)
En paralelo del primer eje, se tratara de llevar a muy corto y corto plazo para mejorar de forma significativa la movilidad en la ciudad. Todas esas intervenciones se llevaran a
cabo a través de procesos participativos y de talleres con la ciudadania, adoptando un enfoque inclusivo, involucrando a mujeres, nifios, ancianos, personas con
discapacidad, entre otros.

#

MP3

Macro acciones y medidas

Ampliar las aceras

MP3.1

Llevar a cabo la ampliacidon de aceras

MP4

Generar mas calles peatonales y de uso compartido

MP4.1

Generar calles peatonales (proyectos de urbanismo tactico en calles prioritarias)

MP4.2

Generar calles de uso compartido (proyecto piloto calle Galiano y parque El Curita)

MB4

Crear infraestructura ciclista segura, segregada y seializada, asi como biciestacionamientos

MB4.1

Crear infraestructura ciclista emergente con urbanismo tactico en los ejes mas transitados y parqueos para
bicicletas

TP4

Desarrollar redes locales de triciclos eléctricos

TP4.1

Facilitar los desplazamientos en zonas con problemas de conectividad

TP4.2

Fomentar la micro movilidad en los municipios

TP4.3

Promover las mujeres como conductoras

GM2

Reducir la velocidad en los tramos de los ejes con mas accidentes y en zonas especificas

GM2.1

Reduccion del limite de velocidad en las vias con mucho trafico peatonal y con mas accidentes

GM2.2

Creacion de zonas de baja velocidad en zonas especificas como cerca de escuelas

GM3

Llevar a cabo acciones de senalizacion y de semaforizacion en los cruces

GM3.1

Llevar a cabo intervenciones de urbanismo tactico en los cruces mas inseguros

GM4

Reordenar el espacio vial

GM4.2

Generar areas de acceso restringido

GM6

Politica de estacionamiento

Definir una politica de estacionamiento y delimitar zonas de parqueo

curoclims

Delimitar zonas de carga y descarga

Corto plazo
S1 S2
202 202 4
3 3

202 202 202

5

6

Informe 3.2 Plan de Accién y Financiamiento
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Mediano plazo

202 202 202 203 203
7 8 9 0 1
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LU1.1 | Creacioén de zonas de carga/descarga en las calles cuyo flujo de entrega de mercancias es mas alto

Eje 3: Materializar las diferentes intervenciones temporales y llevar a cabo las intervenciones que requieren obras o una inversién mayor

Después de haber llevado a cabo varias acciones “Quick wins”, en su mayoria a corto plazo, sera cuestion de materializar dichas intervenciones: ciclovias, carriles para los
buses, para realizar una red de calles completas de calidad en la Provincia. Por otra parte, este eje considera las obras mas consecuentes, tales como la mudanza de los
almacenes en la periferia, la construccion o rehabilitacién de estaciones urbanas de pasajeros.

Corto plazo Mediano plazo Largo plazo
S1 25022 202 202 202 202 202 202 203 203 203 203 203 203 203 203 203 203 204 204
# Macro acciones y medidas 2023 3 4 5 6 7 8 ° 0 ! 2 3 4 5 6 7 8 ° 0 1

MP2 Adecuar y mantener las aceras

MP2.1 Adecuar las aceras impracticables e intransitables

MP4 Generar mas calles peatonales y de uso compartido

MP4.1 Generar calles peatonales

MP4.2 Generar calles de uso compartido

MB4 Crear infraestructura ciclista segura, segregada y
sefalizada, asi como biciestacionamientos

Desarrollar una red de infraestructura ciclista firme de
MB4.2 .
calidad

MB5 Extender el sistema de bicicletas publicas

MB5.1 Aplicacion del plan de ampliacion del sistema HA'BICI

Implementar ejes troncales de transporte masivo y
TP5 e
reestructurar la red de transporte publico

Crear tres lineas de transporte con prioridad con
TP5.1 . h o
infraestructura preferencial y sefalizada

TP5.2 Reordenar las lineas secundarias
Mejorar las 3 lineas de transporte con infraestructura
TP5.3 - .
segregada y de mejor calidad
Integracion operacional, de la informacion, tecnolégica y
TP6 e ; g
tarifaria del sistema de transporte publico
Integracion operacional: implementar un sistema de ayuda a
TP6.1 -
la explotacion (SAE)
TP6.2 Integracion de la informacion: Explotar las TICS para mejorar

la informacion al pasajero
Integracion tecnoldgica: Modernizar el cobro del pasaje

T
Integracion tarifaria: Crear un sistema tarifario integrado il 1
Llevar a cabo acciones de seializacion y de D rOnSpOr e

semaforizacién en los cruces provincial'la habdna

——
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Mejorar las intervenciones en intersecciones y dar prioridad
GM3.2 s
en los cruces para el transporte publico
GM4 Reordenar el espacio vial
GM4.1 Completar la red de calles peatonales, uso compartido y
" | completas
EM.TP Descarbonizar la flota de 6mnibus
EM.TP2 Desarrollar proyectos piloto de electromovilidad a pequefa
" | escala
LU2 Fortalecer la politica de gestion del transporte de carga y
reubicar los almacenes
Mover los almacenes en la periferia y crear centros
LU2.2 L .
logisticos multimodales

Euroclima+ F Funded by -L
s the European Union O A F D p,!;g,gg rg{fan?
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Eje 4: Intervenciones a lo largo de todo el PMUS: adquisicion de vehiculos y mantenimiento

A lo largo de la ejecucion del PMUS, se tendran que llevar a cabo acciones tanto de mantenimiento (de las vias y de los vehiculos) como de adquisicion de vehiculos, que
sean émnibus para satisfacer la demanda, bicicletas convencionales y eléctricas para el sistema de bicicletas publicas HA'BICI, bici cargos para la logistica urbana.

MP2
MP2.2
MB5

MB5.2

TP2
TP2.1
TP2.2

TP7

TP7.1

GM3

GM3.3
GM5

GM5.2
EM.LU

EM.LU.

b
K the European Union

Macro acciones y medidas

Adecuar y mantener las aceras

Mantener las aceras

Extender el sistema de bicicletas publicas

Integracion de bicicletas eléctricas y de bici cargos
al sistema HA'BICI

Aplicar el plan de renovacion de la flota 'y
| garantizar la sostenibilidad de la flota

Mejorar la disponibilidad de la flota

Adquirir Smnibus para satisfacer la demanda

Integracion fisica: Desarrollar Estaciones
Urbanas de Pasajeros (EUP)

Construccién y adecuacion de 6 estaciones urbanas
de pasajero

Desarrollar y aplicar una politica de mantenimiento
de la senalizacion

Garantizar el mantenimiento y la conservacion de
las vias principales

Intermodalidad y descarbonizacion

Promover el uso vehiculos menos contaminantes
(bici cargo, etc.) dentro de la Provincia de La Habana

Corto plazo
S1 S2 202
2023 2023 2024 2025 g

O arp

L= direccion generc,

lrans orfe —

provinciol'lo

hobana

Mediano plazo

2027 2028 2029 2030

203
1

Largo plazo

2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040

20:
1
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4.2. Plan de accion

Movilidad peatonal

MP1

MP1.1

MP1.2

MP3
MP3.1
MP2

MP2.1
MP2.2
MP4

MP4.1
MP4.2

!
& the European Union

Macro acciones y medidas

MEJORAR EL CONOCIMIENTO DEL ESTADO DE LA
INFRAESTRUCTURA  PEATONAL Y PLANIFICAR SU

| DESARROLLO

Establecer una normativa sobre la infraestructura peatonal y
planificar su aplicacion

Definir estandares y requisitos minimos para la infraestructura
peatonal

Identificar los puntos prioritarios de intervencion y definir una red
principal a ser implementada por fases

OTORGAR MAS ESPACIO Y DE MEJOR CALIDAD AL PEATON

Ampliar las aceras

Llevar a cabo la ampliaciéon de aceras

Adecuar y mantener las aceras

Adecuar las aceras impracticables e intransitables

Mantener las aceras

Generar mas calles peatonales y de uso compartido

Generar calles peatonales

Generar calles de uso compartido

O arD

Corto plazo
st os2 20202
202 202
3 3 2 2 2
4 5 6

L= direccion generc

lrans orfe —

provincial fc hobana
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Mediano plazo

2 2 2

0 0 ©
2 2 3
8 9 0
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AWON

GOWON

Largo plazo
2 2
0 0
3 3
6 7

O WON

O WON
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Nnvenfeinos ef nacana PMH-102-001-INGE-00-54-A03

Movilidad en bicicleta

Corto plazo Mediano plazo Largo plazo
S S
1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
2 2 0 0 0 0O 0 0O 0 0O 0 0O OO O O 0 o0 o
o o0 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4
2 2 4 5 6 7 8 9 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 0
# Macro acciones y medidas 3 3
DESARROLLAR LA MOVILIDAD EN BICICLETA
MB1 Elaborar un plan director de la bicicleta en La Habana
1MBl' Aprobar e implementar el marco normativo para el uso de la bicicleta en la ciudad
2/“31' Planificar la estrategia de desarrollo de la movilidad en bicicleta
MB1. Definir una estrategia para la fabricacion, compra, venta y mantenimiento de
3 bicicletas
FACILITAR EL ACCESO A LA BICICLETA
MB2 Campaia de concienciacion y de sensibilizacion al uso de la bicicleta
QABZ' Planificar e impartir capacitaciones para ensefiar a montar en bicicleta
2’“33' Organizar talleres para sensibilizar al compartir el espacio publico con las bicicletas
MB3 Desarrollar una red de compra, venta y mantenimiento de bicicletas
'i/'Ba' Potenciar la produccién local y facilitar la importacion
2"83' Capacitar a técnicos, profesionales y ciclistas para el mantenimiento de bicicletas
QAB?" Desarrollo de una red de puntos de compra, venta y mantenimiento de bicicletas
FOMENTAR EL USO DE LA BICICLETA
MBA Crear infraestructura ciclista segura, segregadas y sefalizadas, asi como
biciestacionamientos
Crear infraestructura ciclista emergente con urbanismo tactico y estacionamientos
para bicicletas =
) Desarrollar una red de infraestructura ciclista firme de calidad na

-~ BhON
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lveteinos ala Maalraaa PMH-102-001-INGE-00-54-A03
MBS Extender el sistema de bicicletas publicas HA'BICI
2/'85' Aplicacién del plan de ampliacién del sistema HABICI
;’IBS' Integracion de bicicletas eléctricas y de bicis cargos al sistema HA'BICI

- A= direccion generc,
Euroclima* % Funded b l
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Transporte publico

TP1

TP1.

TP1.

TP1.

TP1.

TP2

TP2.

TP2.

TP3

TP3.

TP3.

TP3.

TP3.

TP4

Macro acciones y medidas
(1/2)

IMPULSAR UN TRANSPORTE PUBLICO MAS INCLUSIVO

Mejorar la equidad de género en el sistema de transporte publico

Definir el marco normativo y los criterios minimos de calidad de servicio para generar un
sistema de transporte publico inclusivo

Movilidad libre de desigualdades

Implementacion de talleres de formacién y capacitacion del personal

Capacitar y sensibilizar a los chéferes sobre estilos de conduccidon mas respetuosos de los
usuarios

RENOVAR LA FLOTA Y GARANTIZAR SU SOSTENIBILIDAD

Aplicar el plan de renovacion de la flota y garantizar la sostenibilidad de la flota

Mejorar la disponibilidad de la flota

Adquirir Smnibus para satisfacer la demanda

REESTRUCTURAR LA RED DE TRANSPORTE PUBLICO

Planificar la reestructuracion de la red de transporte publico

Optimizar la red de transporte publico existente

Revision de la Norma Ramal de Transporte para reorganizar la red de transporte publico

Reestructuracion de la red a corto plazo

Reestructuracion de la red a mediano y largo plazo

Desarrollar redes locales de triciclos eléctricos

Facilitar los desplazamientos en zonas con problemas de conectividad

wNhON-~O]

Corto plazo

wNhoOoNNW

Fomentar la micro movilidad en los municipios
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GONON

ONON

~NNON

Mediano plazo
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TP5
TPS.

TP5.

TPS.

TP6

TP6.1

TP6.2

TP6.3

TP6.4

TP7

TP7.1

‘. ‘1 L f*
Euroclima*-? - A
3 s 3 .

INGEROP

- I‘numﬁ-:wo& u" atanma

Promover las mujeres como conductoras

| publico

Implementar ejes troncales de transporte masivo y reestructurar la red de transporte

Crear tres lineas de transporte con prioridad con infraestructura preferencial y sefializada

Reordenar las lineas secundarias

Mejorar las 3 lineas de transporte con infraestructura segregada y de mejor calidad

Corto plazo
S S
1 2 2
Macro acciones y medidas 2 2 0
(2/2) 0 0 2
2 2 4
3 3

CREAR UN SISTEMA INTEGRADO DE TRANSPORTE Y MOVILIDAD

Integracion operacional, de la informacion, tecnolégica y tarifaria del sistema de
transporte publico

Integracion operacional: implementar un sistema de ayuda a la explotacién (SAE)

Integracion de la informacién: Explotar las TICS para mejorar la informacion al pasajero

Integracion tecnoldgica: Modernizar el cobro del pasaje

Integracion tarifaria: Crear un sistema tarifario integrado

Integracion fisica: Desarrollar Estaciones Urbanas de Pasajeros

Construccion y adecuacion de 6 estaciones urbanas de pasajeros

L= direccion general
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Nwvertenos el maiana PMH-102-001-INGE-00-54-A03

Movilidad eléctrica

Corto plazo Mediano plazo Largo plazo
818222222222222222222
# Macro acciones y medidas 20 20 o 0 0 0 o 0 0 0 0 ¢ 0 0 0 0 0 0 0
lonesy medi 3 53 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4
4 5 66 7 8 9 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 0
EM1 Elaborar un plan de accion de movilidad eléctrica y definir las
| condiciones habilitantes
EM1.1 Definicidn de las responsabilidades y estructuracion de la gobernanza
EM1.2 Llevar a cabo estudios previos y analisis de tecnologias y condiciones de
’ importacion
EM1.3 Adoptar el marco legal y normativo
EM1.4 Definir un plan de acciones y proyectos a implementar

EM.MB Fomentar la micromovilidad eléctrica
EM.MB.1 Actualizar el marco normativo para fomentar la micromovilidad eléctrica
Estudiar la viabilidad de introducir bicicletas eléctricas y/o con pedaleo
EM.MB.2 il
eléctrico al SBP
TP4 Desarrollar redes locales de triciclos eléctricos
TP4.1 Facilitar los desplazamientos en zonas con problemas de conectividad
TP4.2 Crear rutas internas a los municipios
TP4.3 Promover las mujeres como conducturas

EM.TP Descarbonizar la flota de 6mnibus
EM.TP.1 Formar y capacitar al personal técnico operativo
EM.TP.2 Desarrollar proyectos piloto de electromovilidad a pequefia escala
EM.TP.3 Adquisicion de 6mnibus hibridos y eléctricos
Descarbonizar el sector de la logistica urbana
Euroctima® Estudiar el potencial del desarrollo de nuevos servicios de transporte de S 'Orr I
carga — proviot! lo habana
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Informe 3.2 Plan de Accién y Financiamiento
PMH-102-001-INGE-00-54-A03

EM.LU.2 |

Descarbonizar el sector de la logistica urbana |

Gestion de la Movilidad

Corto plazo Mediano plazo Largo plazo
Macro acciones y medidas S1 S2 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20
# 1/2 2023 2023 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40 41

Elaborar un Plan de Seguridad Vial con enfoque “vision cero” y revisar el
GM1 | marco normativo
?NH' Llevar a cabo estudios sobre hechos de transito y de mitigacion del trafico
GM1. Proponer una revisién de la ley 109 para crear un Cdédigo Integral de Movilidad y
2 Seguridad Vial y acompafar su aplicacion
:?NH' Definir y planificar la estrategia a través de un Plan Provincial de Seguridad Vial
fl\m' Sensibilizar, comunicar y educar sobre la seguridad vial

Reducir la velocidad en los tramos de los ejes con mas accidentes y en zonas
GM2 | especificas
GM2. Reducir la velocidad en las vias con mucho transito peatonal y con mas
1 accidentes
GM2. Creacion de zonas de baja velocidad en zonas especificas como cerca de
2 escuelas
GM3 Disenar cruces seguros con acciones de sefalizacion y de semaforizacion
GM3. . . . —r .
1 Llevar a cabo intervenciones de urbanismo tactico en los cruces mas inseguros
GM3. Mejorar las intervenciones en intersecciones y dar prioridad en los cruces para el
2 transporte publico
SM& Desarrollar y aplicar una politica de mantenimiento de la sefalizacion
GM4 Reordenar el espacio vial y generar areas de acceso restringido
$M4' Completar la red de calles peatonales, uso compartido y completas

Generar areas de acceso restringido
[T —
ana
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Informe 3.2 Plan de Accién y Financiamiento
PMH-102-001-INGE-00-54-A03

GM5
GMS.

GMS.

GM6

GM6.

Garantizar el mantenimiento de la red vial y mejorar la conectividad

Garantizar el mantenimiento y la conservacion de las vias

Mejorar la conectividad y la accesibilidad

Macro acciones y medidas
(2/2)

Politica de estacionamiento

Definir una politica de estacionamiento y delimitar zonas de parqueo

Corto plazo Mediano plazo Largo plazo

S1 S2 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20
2023 2023 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40 41

A= direccion generc
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Logistica urbana

LU1
LU1.1

LU2
LU2.1

Lu2.2

Macro acciones y medidas
DEDICAR ESPACIO PUBLICO AL TRANSPORTE DE CARGA

Incluir en el plan de transformacién del espacio publico el
sector de la logistica urbana

Creacion de zonas de carga/descarga en las calles cuyo flujo
de entrega de mercancias es mas alto

LIBERAR EL CENTRO DE LOS CAMIONES

Politica de gestion del transporte de carga

Elaboracién de restricciones ambientales, de horario, de
tamafo y carga y reorganizacion de los recorridos

Mover los almacenes en la periferia y crear centros logisticos
multimodales

" :
Euroctima+ 1% Funded by
- the European Union o AFD

Informe 3.2 Plan de Accién y Financiamiento
PMH-102-001-INGE-00-54-A03

Corto plazo Mediano plazo Largo plazo
51 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
50 50 O o 0o o 0O 0O 0O O OO OO O O O 0 0 o
23 53 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4
4 5 6 7 8 9 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 0 1
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Plan de financiamiento global

Informe 3.2 Plan de Accién y Financiamiento
PMH-102-001-INGE-00-54-A03

197 421 936 CUP

213 831936 CUP

524 836 176 CUP

524 174 412 CUP

524 174 412 CUP

CupP

CupP

Corto plazo Mediano plazo Largo plazo
S1 2023 S2 2023 2024 2025 2026 2027-2031 2032-2036 2037-2041

COSTOS

19 830 755 € 19 580 755 € 39 398 565 € 39 466 065 € 39 466 065 € 189 379 157 € 188 490 268 € 188 268 046 €
en EUROS
Parte 250 000 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0 € 0 € 0 €
estudios
P aﬂe. . 19 580 755 € 19 580 755 € 39 398 565 € 39 466 065 € 39 466 065 € 189 379 157 € 188 490 268 € 188 268 046 €
adquisicion
Parte Obras 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0€ 0€ 0 €
COSTOS 2 967 486 979 2933 110 991 1 558 660 991
en CUP 199 828 186 CUP | 215488 186 CUP | 528 398 676 CUP | 529 229 559 CUP | 529 229 559 CUP cup cup cup
eP :tﬁg.os 2 406 250 CUP 1 656 250 CUP 3562 500 CUP 2 055 147 CUP 2 055 147 CUP 2 088 235 CUP 1 838 235 CUP 1838 235 CUP
Parte 0 CUP 0 CUP 0 CUP 0 CUP 0 CUP 0 CUP 0 CUP 0 CUP
adquisicion
Parte Obras 2 965 398 743 2931272 755 1 556 822 755

CupP

!

the European Union

O

AFD

L= direccion generc
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5. Evaluacién de los financiamientos disponibles

5.1. Inventario de todas las fuentes de financiamiento
potenciales

Financiacion internacional

5.1.1.1 Banco Multilaterales

Tal y como cita el estudio "Mejores practicas internacionales de fondeo y financiamiento
para el transporte publico urbano” del BID, 2015 la mayor parte del financiamiento
internacional hacia proyectos de transporte urbano se da mediante los Bancos Multilaterales
de Desarrollo (BMD), organizaciones financieras internacionales que ofrecen varias ventajas
para el desarrollo de la infraestructura de transporte. Este tipo de organismos normalmente
estan capitalizados por las aportaciones que realizan los paises miembros y ofrecen créditos
que van acompafiados de mecanismos de asistencia técnica para promover el desarrollo
economico y social.

La principal ventaja de los BMD es que la tasa de interés de sus préstamos suele ser
preferencial, asi como el hecho de contar con mecanismos de intercambio de conocimiento.
La mayor parte de la cartera de los BMD se compone de préstamos otorgados a los
gobiernos, pero también pueden ofrecer financiamiento al sector privado, que en el caso de
los sistemas de transporte implica el otorgamiento de créditos a los operadores del servicio.

Existen algunas caracteristicas que deben tener los proyectos a fin de ser susceptibles de
recibir financiamiento de un BMD:

® ¢l proyecto debe estar abierto a una licitacion publica internacional.

® |os proyectos deben pasar una serie de criterios de evaluacion como es la revisién
de la tasa interna de retorno del sistema, asi como un cuidadoso analisis de las
salvaguardas ambientales y sociales

® Como los acuerdos con estas instituciones se realizan con el gobierno central, que
es quien ofrece las garantias soberanas sobre los créditos, los programas y
proyectos han de pasar necesariamente por los organismos del gobierno
central encargados de esta relacion, normalmente el Ministerio de Finanzas. En la
mayoria de los casos, las ciudades no pueden recibir financiacion directa de estas
instituciones, primeramente, porque la negociacién de las financiaciones se realiza
a través del gobierno central; y segundo, porque las ciudades no pueden dar
garantias soberanas. Existen, no obstante, formulas para que proyectos
promovidos o realizados en ciudades accedan a esta financiacion.

® Otro prerrequisito, mas importante si cabe, para optar a la financiacion de estas
instituciones es formar parte de ellas.

A continuacion, se recoge un resumen de algunos de estos Bancos de Desarrollo

® El Banco Mundial estd presente en América Latina a través del Banco
Internacional de Reconstruccion y Fomento (BIRF), una cooperativa de
desarrollo mundial que es propiedad de 189 paises. El BIRF ofrece préstamos,
garantias, productos de gestién de riesgos y servicios de asesoramiento a paises
de ingresos medios y bajos con capacidad de crédito (BIRF, 2020) y ha apoyado

rogramas_de transporte sostenible en toda America Latin_%.hAﬂgemés, una filial del
.z . . M oiry ian A .z
ml, poracion FmancleraOnK:'EBI (CFI),'L G%ﬁﬁéumon de

the European Union provincial'la habana
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desarrollo internacional dedicada exclusivamente al sector privado en los paises en
desarrollo. Ofrece soluciones de desarrollo adaptadas a las necesidades de los
clientes, aplicando recursos financieros, conocimientos técnicos, experiencia
mundial y capacidad de innovacién para ayudar a los socios de sus paises
miembros a superar sus retos financieros, operativos y politicos.

Banco Mundial establecié un programa de financiamiento subnacional (Subnational
Finance Programme) que ofrece financiamiento para proyectos de infraestructura
de ciudades y gobiernos locales, asi como de actores del sector privado. Junto con
el Fondo Mundial para la Reduccién y la Recuperacion de los Desastres (GFDRR)
el Banco Mundial apoya el Programa para Ciudades Resilientes (Resilient Cities
Programme).

E

® Banco de desarrollo aleman (KfW): Fue creado por el Gobierno Federal Aleman,
principalmente del Ministerio Federal para la Cooperacién Econdémica y el
Desarrollo (BMZ). Es una institucion especializada en politicas de desarrollo.
Fomenta y acompafa programas y proyectos con entidades predominantemente
estatales de paises en desarrollo, desde su ejecucion hasta el control final de los
resultados (KfW Development Bank, 2020). Entre los objetivos del KfW esta el
planear, financiar e implementar conceptos de movilidad sustentable ademas de
fortalecer el transporte publico y no motorizado, reduciendo la cantidad de gases
GEl y otras emisiones perjudiciales y disminuir el nimero de accidentes.

® Banco Interamericano de desarrollo (BID): Tiene como estrategia institucional
establecer como temas prioritarios de financiamiento la inclusion social e igualdad,
la productividad e innovacion y la integracion econodmica, la igualdad de género, el
cambio climatico y sostenibilidad ambiental y la capacidad institucional y estado de
derecho. Entre los proyectos que apoya se encuentran energia limpia, modernizar
la agricultura, fortalecer los sistemas de transporte y expandir el acceso al
financiamiento (BID Invest, 2020). Tipo de proyectos susceptibles para recibir apoyo
de BID Invest para el transporte:

e Energia: aceleracion de la transicion de consumo de energias fésiles a energias
renovables y apoyo a las tecnologias de eficiencia energética.

e Fondos de inversion: apoyo tanto a fondos de capital privado como a fondos de
crédito privado que provean capital y promuevan la expansién y modernizacion
de compafias con potencial de crecimiento, instituciones financieras y
proyectos que promuevan el desarrollo y la sostenibilidad en la regién.

e Transporte: Apoyo a la construccion y modernizacion de infraestructuras vy
servicios de transporte en areas como puertos, carreteras, aeropuertos, metros
y ferrovias. (BID Invest, 2020).

® Banco de Desarrollo de América Latina (CAF): Promueve un modelo de
desarrollo sostenible mediante operaciones de crédito, recursos no reembolsables y
apoyo en la estructura técnica y financiera de proyectos de los sectores publicos y
privado en América Latina .CAF brinda asesoramiento y apoyo financiero a
empresas de los sectores publico y privado de los paises accionistas y generan
conocimiento para fortalecer las politicas publicas y asi mejorar la calidad y el
impacto de sus proyectos (Banco de Desarrollo de América Latina, CAF, 2020).

°

Cabe mencionar que hoy en dia los fondos mencionados arriba no trabajan en Cuba.

® Banco Interamericano de Integracion Econémica (BCIE): tiene como objeto

_pro integracion economica y esarrollo econémlﬁﬁy ﬁaelﬂb@mullbrado de
Furoctma® B Fundedby AFD ransporfe
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la regidon centroamericana, que incluye a los paises regionales fundadores y a los
regionales no fundadores y en armonia con los objetivos al respecto de sus socios
extrarregionales. El Banco Centroamericano de Integracion Econdomica (BCIE),
cumpliendo con su rol de promotor de la integracion econdémica y social de la
region, aprobd la_solicitud del ingreso de Cuba como socio extra regional a la
multilateral de desarrollo durante la LVII Reunion de la Asamblea de Gobernadores.
e Agencia Francesa de Desarrollo (AFD): es un organismo publico que lleva a la
practica la politica francesa en materia de desarrollo y solidaridad internacional. Su
mision es contribuir al progreso econdmico, social y medioambiental de los paises
de renta baja y media. Esta misidbn se concretiza a través de préstamos, de
subvenciones, de consultoria y de asesoramiento técnico. Se destinan a estados,
entidades locales, empresas, fundaciones o bien a ONG. La AFD apoya a Cuba en
su_camino hacia un "crecimiento verde y solidario”, con base en la trayectoria de
bajo carbono del pais (Tarea Vida) y a partir de un plan establecido de comun

acuerdo con las autoridades locales. Los sectores prioritarios corresponden a las
infraestructuras de agua y de saneamiento, de salud y transportes, que apoya
mediante el fomento al desarrollo rural y la opcidon de impulsar las energias
renovables. Presente desde octubre de 2016, la AFD es el primer banco de
desarrollo de un pais miembro de la OCDE que interviene en Cuba.

Ademas, la AFD manera fondos de la Unién Europea como los fondos LAIF o
Euroclima+. En este sentido la UE destaca como el mayor contribuyente de fondos
para que los paises en desarrollo puedan hacer frente al cambio climatico.

5.1.1.2 Fondos climaticos internacionales

Mediante la adopcion de la Convencion Marco de las Naciones Unidas sobre Cambio
climatico (CMNUCC) en 1992, se establecieron previsiones en materia de apoyo financiero y
transferencia de tecnologias, las cuales sentaron gradualmente las bases de la arquitectura
del financiamiento climatico como se conoce actualmente.

El Acuerdo de Paris de 2015 fij6 como objetivo alinear los flujos financieros en la senda
hacia un desarrollo bajo en emisiones de gases de efecto invernadero y resiliente al clima. El
Acuerdo también tiene por objetivo garantizar un acceso eficaz a recursos financieros a
través de procedimientos simplificados de aprobacion y un mayor apoyo en la preparacion
de los paises en desarrollo.

En general, son los paises desarrollados quienes proporcionan recursos financieros
nuevos y adicionales, asi como la transferencia tecnolégica a los paises en desarrollo, para
el cumplimiento de sus obligaciones.

Existe una gran variedad de fuentes de financiamiento para acciones climaticas en
ciudades, incluso ingresos municipales, inversiones del sector privado, donaciones
bilaterales y fondos nacionales e internacionales.

Tal y como cita el estudio "Financiamiento climatico y NDCs en América Latina: guia
para facilitar el acceso a fuentes internacionales" Euroclima, 2017, gran parte de los
fondos para proyectos urbanos han sido invertidos en acciones de mitigacién en paises de
ingreso medio con un 60% para el sector del transporte urbano. Las principales fuentes de
financiamiento climatico para ciudades latinoamericanas incluyen las siguiente:

® Fondo de Tecnologia Limpia (FTL)
® Fondo para el Medio Ambiente Mundial (FMAM)
® Fondo Verde para el Clima (FVC)

‘.r : —MC— direccion general
Eumclima* ; - Funded by -L ——
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NAMA Facility
Iniciativa Internacional de Proteccion del Clima (IKI)
Facilidad de Inversién de América Latina (LAIF).

Bancos Multilaterales de Desarrollo como BID, BCIE, CAF, Banco Europeo de
Desarrollo y Banco Mundial.

El marco existente del financiamiento climatico internacional requiere que los fondos
pasen por los gobiernos nacionales. Es decir que en general las ciudades no pueden
acceder directamente a los fondos climaticos. Para facilitar el acceso de ciudades a
financiamiento climatico, se requiere de un nuevo paradigma de cooperacion entre ciudades
y gobiernos nacionales que mejora la coordinacion entre los distintos niveles, asi como de
colaboraciones entre actores locales, la sociedad civil y el sector privado.

A continuacion, se citan algunas fuentes con modalidades de acceso para ciudades:

e Fondo Verde para el Clima (FVC). Entidades sub-nacionales pueden ser
acreditadas como entidades de implementacion ante el Fondo, siempre cuando
cuenten con el respaldo de la Autoridad Nacional Designada y si cumplen con
ciertos requisitos. El Programa de Apoyo a la Preparacion (Readiness Support)
puede ayudar a ciudades durante el proceso de acreditacion para que cumplan con
los requisitos del Fondo.

e Fondo para el Medio Ambiente Mundial (FMAM). Ciudades pueden colaborar con
socios implementadores del FMAM para acceder a recursos del Fondo. El
Programa Piloto para Ciudades Sostenibles del FMAM (Sustainable Cities
Integrated Approach Pilot Programme) asigna US$ 150 millones en el periodo
2015- 2030 a ciudades seleccionados en paises de desarrollo. Existe también un
programa con donaciones hasta US$ 50.000 (Small Grants Programme) para
apoyar a comunidades locales y ONGs

Se muestran a continuacion 25 iniciativas de financiamiento climatico en América Latina:
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Grafico n° 1. Principales fuentes activas en América Latina y sus sectores prioritarios para la accion climatica

Fuente: “Financiamiento climatico y NDCs en América Latina: guia para facilitar el acceso a fuentes internacionales” Euroclima, 2017
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Como ya se comenté en el Diagndstico, el plan de Estado para el enfrentamiento al
Cambio Climatico en la Republica de Cuba, conocido como “Tarea Vida”, es adoptado
por el gobierno en abril de 2017. Constituye un programa amplio y ambicioso, para
enfrentar el cambio climatico en el territorio nacional, a través de medidas de
adaptacion y mitigacion. Su implementacion es respaldada por las Bases del Plan de
Desarrollo Econémico y Social del Pais hasta el afio 2030 donde se reconoce como un
objetivo mitiga el cambio climatico y promover un desarrollo econdmico menos intenso
en carbono.

En la COP 17 (Durban 2011), se aprob¢ el instrumento de gobierno del Fondo Verde
para el Clima. En 2014 el FVC lanzé su movilizacion inicial de recursos y recibié
compromisos de financiacion por valor de 10,3 mil millones USD. Ya en visperas de la
COP 21 (Paris, Francia), se produjo la aprobaciéon de los primeros proyectos por el
Fondo. En febrero de 2015 y tras consulta a gobierno, el CITMA notifica su Autoridad
Nacional Designada al FVC. La Direccién de Medio Ambiente de ese organismo fue
designada como entidad para el apoyo operativo de la AND. En 2016 se decide por la
entonces existente Comision Econdmica Financiera, la constituciéon de una Comision
de Trabajo para la consideracion de los proyectos que se prepararan para el FVC, u
otras fuentes de financiacion climatica. Este es el origen del Comité de Coordinacién
Interministerial del FVC (CCIFVC), el cual quedé formalmente establecido por
Acuerdo del Consejo de Ministros (2017), y que se establece con el objetivo de
ordenar, atender y aprobar proyectos del pais al Fondo Verde para el Clima, asi como
otros financiamientos climaticos de similares caracteristicas. Como resultado de estos
esfuerzos, se logra la aprobacion por el FVC del Proyecto de Habilitacion
(Readiness).

A continuacion, se muestra una proyeccion de posibles solicitudes de financiamiento al
FVC en el periodo 2019-2023 sobre la base de ideas de proyectos que se han
analizado en el Comité de Coordinacion Interministerial para el Fondo Verde del Clima,
esa proyeccion arroja una cantidad de 9 posibles proyectos hasta 2023 y un segundo
periodo del proyecto Readiness, con una demanda total de 178 millones de USD al
Fondo y un cofinanciamiento de 338 millones de USD. Actualmente el gobierno
cubano cuenta, como se ha comentado en el apartado anterior, con otras instituciones
como la Agencia Francesa de Desarrollo (AFD) y el Banco Centroamericano de
Integracion Econdmica (BCIE), que han aceptado acompafar a Cuba como Entidades
Acreditadas, con las que se consideran diferentes proyectos de financiacién climatica.

En el Plan Estratégico 2020-23 el FVC el transporte es uno de los principales sectores
identificados en las evaluaciones de necesidades de los paises en desarrollo. FVC
ayudara a los paises a desarrollar las capacidades para realizar una planificacion
holistica de la movilidad. Esto se puede combinar con el apoyo regulatorio y de
inversion para identificar, probar y ampliar soluciones de movilidad urbana sostenible
siguiendo el modelo "evitar-cambiar mejorar". La FVC también podria respaldar el
transporte oceanico energéticamente eficiente.

Inversion Extranjera Directa

La Inversion Extranjera en Cuba se propicia como fuente de financiamiento externo,
con el fin de poder acceder a tecnologias avanzada y la ampliacion y diversificacion de
los mercados de exportacion. Son objetivos de la inversién extranjera en Cuba,
ademas: la captacion de métodos gerenciales, la sustitucion de importaciones, la
creacion de nuevas fuentes de empleo, la captacion de mayores ingresos a partir de
encadenamientos productivos con la economia nacional, favorecer Ia modernizacion
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y la creacién de infraestructuras, asi como al cambio de la matriz energética del
pais mediante el aprovechamiento de fuentes renovables de energia.

La inversion de capitales extranjeros se rige por la Ley No. 118 “Ley de la Inversion
Extranjera”, aprobada el 29 de marzo de 2014 en sesion extraordinaria de la
Asamblea Nacional del Poder Popular y en vigor desde el 28 de junio de ese ano17.
Ademas, respalda la decision de concebir la inversion extranjera como elemento activo
y fundamental en determinados sectores y actividades econémicas.

Conforme a la Ley 118 (Articulo 12), la inversién extranjera puede manifestarse como:

e Inversion directa, en la que el inversionista extranjero participa como
accionista en una empresa mixta o de capital totalmente extranjero, o con
aportaciones en contratos de asociacion econdmica internacional,
participando de forma efectiva en el control del negocio.

e Inversiones en acciones o en otros titulos-valores, publicos o privados, que

no tienen la condicion de inversion directa. Se consideran aportes de capital

extranjero los siguientes:

Aportaciones dinerarias, en moneda libremente convertible;

Maquinarias, equipos u otros bienes tangibles;

Derechos de propiedad intelectual y otros derechos sobre bienes intangibles;

Derecho de propiedad sobre bienes muebles e inmuebles y otros derechos

reales sobre estos, incluidos los de usufructo y superficie;

e Otros bienes y derechos.

La inversion extranjera se estimula, autoriza y opera en el contexto del desarrollo
sostenible del pais, lo que implica que en todas sus fases se atendera
cuidadosamente la introduccion de tecnologia, la conservacién del medioambiente y el
uso racional de los recursos naturales, como se estipula en el Capitulo XV de la Ley
de Inversion Extranjera.

5.2. Estimacion de las fuentes de financiamiento
disponibles

En base al analisis realizado en el presente documento el desarrollo del PMUS se
debera realizar mediante la combinacion de las distintas fuentes financiamiento
existentes:

Créditos gubernamentales,

Subvenciones a través de agencias de cooperacion: Agencia espafiola de
cooperacion (AECID). Agencia lItaliana de cooperacion (AICS), Agencia
japonesa de cooperacién (JICA), Agencia de cooperacién suiza (COSUDE),
etc.

e Subvenciones a través de la Unién Europea que tiene varios fondos: “Latin
America Investment Facility” (LAIF), Euroclima+, etc.

Subvenciones y préstamos a través de bancos

de desarrollo que trabajan en el pais:

- la Agencia Francesa de Desarrollo (AFD) quien apoya al gobierno cubano
en sectores claves incluyendo el sector del transporte con una capacidad
global de inversion de 50 M€ al afio. Ademas, la AFD opera el Fondo de
Contravalor (FCV) Franco Cubano dotado con 217 millones de euros,

rsigue financiar proyectos de interés comun entrg Francia y Cuba.
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combinarse a un préstamo en euros de la AFD que financiaria la parte de
importacion.

- el Banco Centroamericano de Integracion Econdémica (BCIE) no tiene
sede en Cuba todavia sin embargo realizaron su primera operacion en
Cuba de un monto de 46.7 M€ para un proyecto de salud.

e Fondo Verde del Clima,
e Financiamiento del sector privado a través de las MYPIME,
e Financiamiento participativo (crowdfunding).

Para el desarrollo de las medidas relacionadas con infraestructura deberan
combinarse recursos propios del Estado y de inversion extranjera directa asimismo se
deberan buscar formas de diversificar su financiamiento a través de fondos y
programas internacionales.

Para la adquisicion de vehiculos eléctricos, tal y como se cita en el informe de
electromovilidad se recomienda adoptar un modelo financiero de leasing total, si es
que se puede aplicar en el contexto cubano, el cual muestra un indice de rentabilidad
alto. En el caso de vehiculos eléctricos, una alternativa a ese modelo seria alquilar las
baterias, ya que ellas representan alrededor de un tercio del costo total de los
vehiculos.

Por otra parte, también se propone el financiamiento por parte del sector privado
(AElI'y ECTE) que pueden adquirir vehiculos, lo cual permite reducir la inversion inicial
por parte del sector publico, incluso se puede buscar su implicacién en materia de
infraestructura.

5.3. Opciones de financiamiento

Definicion de escenarios financieros

En el “Plan de la Economia 2022” elaborado por el Ministerio de Economia y
Planificacion (MEP) se planifico para el afio 2022 un total de 48 601 MCUP y de 2 603
M para las inversiones total del pais y un total de 2 402 MCUP y 53 MD para las
inversiones del sector de transporte en las actividades ferroviarias, maritimas y de
servicios automotores como podemos verlo en el grafico a continuacion:
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Presupuesto nacional del sector del transporte para €l afio 2022

Lrhe]
a4ty

205

Itdrieda naoonal {CLP) Dioflar (%]

W Actresdad Ferroviana . W Ectividad maotima B Servicios automictores

En cuanto a la cooperacion extranjera, al cierre de septiembre 2021, los montos
invertidos en Cuba eran de 164.3 millones de ddlares segun el Ministerio de Comercio
Exterior e Inversion Extranjera (MINCEX). Ademas, el ministro del MINCEX, Rodrigo
Malmierca valoré una aumentacion de estas inversiones para 2022 hasta un monto de
230 millones de dolares.’

Entonces, el presupuesto para las inversiones durante el afio 2022 es el siguiente:
Moneda nacional (CUP)  Euros (€)’

Actividad ferroviaria 1.071.000.000 CUP 38.582.400 €

Inversiones  con el Actividad maritima 461.000.000 CUP 12.480.000 €
presupuesto nacional Servicios automotores 870.000.000 CUP 0€

2.402.000.000 CUP 51.062.400 €

Inversiones con la Estimacion sector transporte (9%) 20.700.000 €

cooperacion extranjera

La implementacion del PMUS tal y como se ha definido en el “Plan de financiamiento
global” va a necesitar un nivel de inversion bastante importante y superior al de los
afos pasados en un periodo de 20 afios.

Este esfuerzo se podra conseguir primero mediante un cambio estructural de la
financiacién del sector de transporte con una contribucién nacional en moneda
extranjera en las inversiones del sector de “los servicios automotores” en el cual
podemos incluir el PMUS ya que hoy en dia esta nula.

Ademas, es crucial que el gobierno dedica mas de 60% del presupuesto del sector de
“los servicios automotores” en pesos cubanos a destinacion del PMUS de La Habana
para asegurar la implementacion del Plan en el tiempo.

! “Cooperacioén internacional en Cuba entre oportunidades y retos”, diciembre 2021 Prensa Latina,
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Por fin, hace falta seguir desarrollar la cooperacién internacional que puede aportar
fondos rembolsables o no para financiar los proyectos del PMUS y experticia técnica
con capacitaciones y asistencia técnica.

Se plantea tres opciones de financiamiento (optimista, prudencial y
pesimista). La opcion financiera optimista es la que se quiere seguir y
cumplir. Sin embargo, con la situacidon econémica complicada en la cual
se encuentra Cuba ahora, se plantea también dos otras opciones
financieras (prudencial y pesimista) detalladas a continuacion:

e La opcién financiera optimista considera que se logra obtener todos los
fondos para financiar el PMUS en los préoximos 20 afios con la reparticion
siguiente:

e 50% de los gastos en euros financiado por fondos internacionales gracias
a préstamos o subvenciones.

e 50% de los gastos en euros financiado por fondos locales con un cambio
estructural en la financiacion del sector del transporte.

e 100% de los gastos en moneda nacional financiado con la dedicacion de
60% del presupuesto del sector de “los servicios automotores” del pais al
PMUS de la Habana.

e La opcion financiera prudencial considera la reparticion siguiente:

e 25% de los gastos en euros financiado por fondos internacionales gracias
a préstamos o subvenciones.

e 25% de los gastos en euros financiado por fondos locales con un cambio
estructural en la financiacion del sector del transporte.

e 65% de los gastos en moneda nacional financiado con la dedicacion de
40% del presupuesto del sector de “los servicios automotores” del pais al
PMUS de la Habana.

Con esta opcion financiera se privilegiara las medidas de movilidad ciclista y de
seguridad vial de todos los usuarios. Por eso se considera que hace falta
bajar el presupuesto en euros de la medida TP2.2 “Adquirir Gmnibus para
satisfacer la demanda” de aproximadamente 60%. Se prevé entonces la
compra de dmnibus hibridos en lugar de los édmnibus eléctricos y comprar
solamente la mitad de las unidades previstas en la medida TP2.2 (360
unidades) incluyendo sus piezas de repuesto respectivas.

También, con esta opcién financiera prudencial, el presupuesto en moneda
nacional esta disminuido en un 343 850 000 CUP lo que implica bajar de 50%
los presupuestos de mantenimiento por afo de las medidas siguientes:

- GM5 “Garantizar el mantenimiento de la red vial y mejorar la
conectividad”;
- MP2 “Adecuar y mantener las aceras”.

e La opcidn financiera pesimista considera la reparticion siguiente:

e No se logra conseguir fondos internacionales para cubrir los gastos en
euros.

0 os gastos en euros financiado por fondos locales. ggcgl.oygr;nggmbio
£hdadinanciacion delr ﬁllgﬁsporte. 1’-_ronsporf
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e 50% de los gastos en pesos financiado con la dedicacién de 30% del
presupuesto del sector de “los servicios automotores” del pais al PMUS de
la Habana.

Con esta opcioén se privilegiara las medidas de movilidad ciclista y de seguridad

vial para todos los usuarios. Por eso se considera que hace falta bajar el
presupuesto en euros de la medida TP2.2 “Adquirir Smnibus para satisfacer la
demanda” de aproximadamente 90%. Se prevé entonces la compra de
omnibus hibridos en lugar de los 6mnibus eléctricos y comprar solamente
10% de las unidades previstas en la medida TP2.2 (90 unidades) incluyendo
sus piezas de repuesto respectivas.

También, con esta opcion, el presupuesto en moneda nacional esta divido por dos

lo que implica bajar de 80% la medida TP5 “Implementar ejes troncales de
transporte masivo” con la implementacion de lineas de transporte con
prioridad y no implementar lineas de transporte masivo a largo plazo.

Y también bajar de 50% las medidas siguientes:

- TP7” Desarrollar Estaciones Urbanas de Pasajeros” con la realizacion de
las seis EUP pero con un nivel de servicio basico;

- GM5 “Garantizar el mantenimiento de la red vial y mejorar la conectividad”
con la disminucion de 50% del presupuesto de mantenimiento por afio;

- MP2 “Adecuar y mantener las aceras” con la disminucion de 50% del
presupuesto de mantenimiento por afio.

En la ilustracion a continuacién se detalla la reparticién de los financiamientos
para las tres opciones financieras:

Opcion optimista i Opcion pesimista

Presupuesto del PMUS por afio

EUROS Cup EUROS cup EUROS cup

[ Fondos gubernamentales

Evolucion de la situacion financiera

Cabe menmonar que estas tres opciones fmanmeras pueden combinarse en el tiempo

Cvinalirn a‘f
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En cualquier caso, la implementacion del PMUS requiere una contribucién financiera
en moneda extranjera por parte del gobierno.

Se detalla en la tabla a continuacién las tres opciones de financiamiento con
sus presupuestos respectivos a corto, mediano y largo plazo:

Euroclima+ ) d Funded b l
: thu:Eftropy;an Union O AFD rans Or e —

provinciol'lo habcna



INGEROP

I‘num&wo\s ala Iahama

Mediano
Corto plazo plazo Largo plazo

Opcién optimista S12023 S2 2023 2024 2025 2026 2027-2031 2032-2036 2037-2041
Se logra conseguir fondos internacionales para | g 915 377¢  9790.377€  19.699.282 € 19.733.032€ 19.733.032€ |94.680.578 € |94.245.134€  94.134.023 €
cubrir 50 % de todos los gastos en euros
Se logra conseguir fondos gubemamentales | g g15 377 ¢ 9700.377€ 19.699.282 € 19.733.032 € 19.733.032 € |94.689.578 € | 94245134 €  94.134.023 €
para cubrir 50% de los gastos en euros
Saerfglﬁﬁf[‘:;gs”:g?“g;’;g‘éﬂe::rgggta'es 199.828.186 215.488.186 528.398.676 529.229.559 529.229.559 |2.967.486.979 | 2.933.110.991 1.558.660.991
2acional 9 CUP CUP CUP CUP CUP CuUP CUP CUP
Opcién prudencial S12023 $2 2023 2024 2025 2026 2027-2031 2032-2036 2037-2041

H 0,
Se logra conseguir 25% de los fondos 4957.680€ 4.895189€ 0849641€ 0866.516€ 0.866.516€ |47.344780€ |47.122.567€ 47.067.011€
internacionales en euros
Se logra conseguir 25% de los fondos
gubernamentales para cubrir los gastos en 4957.689€ 4.895.189€ 9.849.641€ 9.866.516€ 9.866.516€ |47.344.789€ |47.122.567€ 47.067.011 €
euros

H 0,
Sjb'gf’r::rﬁgztsaelgg'rgfa/"c Ssri'ftsofé’;:%ss astos | 120888321 140.067.321 343.450.140 343.999.213 343.999.213 |2.967.486.979 | 1.928.866.536 1.906.522.144
9 >S P 9 CUP CUP CUP CUP CUP CUP CUP CUP
en moneda nacional
Opcién pesimista S12023 S2 2023 2024 2025 2026 2027-2031 2032-2036 2037-2041
No se logra conseguir fondos internacionales 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
en euros
Se logra conseguir 25% de los fondos
euros

H 0,
Sjb'gf‘r::nﬁggfaﬁgg"g?a@ L%?.c:?: mitad de los | 99:914.093  107.744.093 264.199.338 264.614.779 264.614.779 (1.483.743.489 | 1.466.555.495 779.330.495
9 P CUP CUP CUP CUP CUP CUP CUP CUP

gastos en moneda nacional

~
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6. Capacitacion

El capital humano es uno de los activos mas importantes de las administraciones publicas, y
la formacién continua es la principal herramienta para mantener a ese capital humano
actualizado. El beneficio de la formacién redunda no sélo en el trabajador, sino también en la
administracion, ya que para ambos supone una inversién para afrontar los retos esperados.

Asi, entre los beneficios que se pueden obtener de la formacién continua, destacan:
® Favorece la igualdad de oportunidades.
® Permite al trabajador afrontar la toma de decisiones y la solucion de problemas.
® Favorece la integracion de las personas.
® FEleva el nivel de satisfaccion en el puesto de trabajo.
® Permite actualizar los conocimientos de las personas que ya estan trabajando.
® Favorece la promocion de la carrera profesional.

® Posibilidad de perfeccionar el desarrollo profesional, cientifico, técnico o artistico.

Tal y como se cita en la visién del PMUS, las acciones tienen que seguir el siguiente
esquema:

e Una primera fase es la de preparar el desarrollo del PMUS, con el fin de
realizar proyectos maduros y poder pasar de la estrategia a la accion, esta
primera fase implica formacion para alcanzar la independencia en la realizacion
de las acciones, por ejemplo, es importante la capacitacion en el
autoabastecimiento de piezas, conocimiento de la necesidad de una movilidad
sostenible, etc.

® Posteriormente, una vez que se estd preparado y se hayan ya desarrollado
proyectos maduros se podra iniciar la fase de implantacién y, con un equipo ya
formado, se podra gjecutar eficazmente cada uno de los proyectos.

Por lo tanto, para una adecuada realizaciéon de un Plan de Movilidad Urbana Sostenible, son
claves dos aspectos: la importancia de un equipo multidisciplinar, y que esté formado
para la nueva “Movilidad”. La suma de ingenieros civiles, arquitectos, gedgrafos,
economistas, ambientalistas, asi como expertos en gestiébn y comunicacion, permitira el
enfoque desde diferentes puntos de vista que, sin duda, enriquecera el trabajo desarrollado.
Pero, ademas, sin perder de vista que la ciudad que se esta planificando, debe adecuarse y
adaptarse a la nueva Era, donde aspectos como el urbanismo tactico, los efectos del
COVID, las ciudades inteligentes (Smart cities), la movilidad como servicio (Mobility As a
Service, MAaS), y tantos otros aspectos, deben estar presentes.

En general, el equipo local inmerso en el desarrollo del PMUS de La Habana, la DGTPH, asi
como otros actores importantes (MITRANS, CIMAB,CUJAE, entre otros) tienen las
capacidades y la formacion necesaria para su implantacién, pero se estima necesario
complementar su formacién con la realizacion de un Programa de desarrollo de
capacidades que pretende establecer las competencias necesarias a nivel local para
asegurar un adecuado seguimiento al desarrollo, implementacion y sostenibilidad del PMUS;
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incluyendo temas de actualidad para la reflexion, temas técnicos clave, ejemplos de éxito a
nivel nacional y latinoamericano, y, sobre todo, asegurando la aplicacion de los
conocimientos en el contexto local. El programa debera proveer con los conocimientos,
herramientas, ejemplos de casos de éxito, oportunidades de intercambio, entre otros a los
tomadores de decisiones y actores clave, de forma que se asegure el buen desarrollo del
proyecto, una retroalimentacién adecuada, un trabajo colaborativo, y su apoyo y aprobacion
en las instancias pertinentes cuando llegue el momento.Hay que mencionar que en el
presente plan ya se definid, y se ha procedido a desarrollarlo, una serie de capacitaciones
donde se han incluido algunos aspectos propuestos para el curso de iniciaciéon y algunos de
los técnicos ya han empezado su formacion en este sentido. Los cursos realizados han sido
los siguientes:

® Abril 2021:

Capacitaciones 1y 2. Las tematicas programadas para estas sesiones fueron:

Tabla n° 1. Programa capacitacion

Tematica Sesion

Introduccion a los Planes de Movilidad Urbana Sostenibles.
Urbanismo y Movilidad, un binomio inseparable

Cdémo se hacen los PMUS en Espafia

Claves para hacer un buen PMUS

Benchmarking

Conceptos basicos sobre sostenibilidad y desarrollo sostenible

¢ Qué es la sostenibilidad? ;qué es el desarrollo sostenible?

Energia y materiales. Flujos metabdlicos de las sociedades humanas.
Conceptos basicos de energia. Energia primaria y final. Energias renovables.
El concepto de biomimesis. Imitando a la naturaleza: ecologia y economia

Medio ambiente

Midiendo la sostenibilidad

Capacidad de carga y huella ecoldgica

Huella ecolégica y biocapacidad

¢, Cuanto consumimos y cuanto tenemos?

Ecologia, economia y comercio internacional

Capital natural y sus rentas: aprendiendo a ser sostenibles

Medio ambiente

Recopilacion de
datos en campo

Trabajos de campo
Sesion tedrica de la realizacion de estudios de mercado y trabajos de campo

Recopilacion de
datos en campo

Estadistica. El tamafio muestral.

Urbanismo
Tactico y Medio
Ambiente

Ciudades, urbanismo, movilidad y ecologia
La teoria de la ciudad sostenible

Ciudad compacta y ciudad difusa
Metabolismo urbano de recursos naturales
Movilidad vs accesibilidad

Espacio urbano y movilidad

Benchmarking

Buenas practicas en movilidad urbana. Ampliacion del Metro de Paris.

Recopilacién de
datos en campo

Trabajos de campo
Sesién practica de la realizacién de estudios de mercado y trabajos de campo

Plan de la Introduccion a la Implantacion de la bicicleta en las ciudades.
Bicicleta
La expansién de la movilidad en bicicleta en Sevilla
Plan de la Factores urbanos
Bicicleta Factores politicos

Factores técnicos
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Tematica Sesion

El modelo “Sevilla”
Cifras y evolucién de la movilidad ciclista
¢Y ahora qué?

Fuente: Elaboracion propia

® Septiembre 2021:

3 sesiones de capacitaciones para profundizar en conocimientos propios de la movilidad
urbana y sus diferentes factores, tales como el urbanismo, buenas practicas
existentes, el transporte publico, el transporte de carga, la innovacion en movilidad,
etc. Los temas tratados fueron los siguientes:

e “Accesibilidad”.

e “Movilidad y género”.

e “Como hacer un Plan de Movilidad Urbana Sostenible”

e “Disefio peatonal”.

e “Mirada a Buenas Practicas en Movilidad Urbana Sostenible en LATAM”.

e "Desarrollo del transporte publico centrado en el cliente: Movilidad a la
demanda".

e “Planes de movilidad para empresas”.

e “Logistica y Transporte Intermodal’.

e “Distribucion urbana de mercancias. La ultima Milla”
e “Big Data en la movilidad”

e '"Introduccion a las Zonas de Bajas Emisiones".

e “Las Zonas de Bajas Emisiones como herramienta de transformacion de la
movilidad. Metodologia”

e “Movilidad eléctrica”.
e “Gestion y Comunicacion”.
e “Efecto COVID-19

e “Gestion de la Movilidad en crisis y emergencias”.

e Modelizacién
e Monitoreo, Reporte y Verificacion
e Disefio de proyectos piloto de urbanismo y movilidad

Tras este primer proceso de capacitacién incluido en el proyecto de redaccién del PMUS de
La Habana, se estaria en condiciones de proceder a desarrollar, por parte de las
Autoridades cubanas responsables de la implantacién del propio PMUS, un nuevo
Programa de Desarrollo de Capacidades, con el objetivo ya comentado de ampliar el
conocimiento, preparacion y formacion de los diferentes actores involucrados en la movilidad
de la ciudad de La Habana.
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Este programa de capacitaciones se ha resumido en la siguiente tabla, recogiendo todos los
detalles principales del mismo, contenidos, periodicidad, actores a capacitar, presupuesto
estimativo, etc., de forma que sirva de herramienta para el proceso de aplicacion,

contratacion de las entidades formativas adecuadas a cada tematica y necesidad:

Tabla n° 2.

Capacitacion

Periodicidad y
duracion

Actores a

Programa de Desarrollo de Capacidades

Coste estimado

Curso de Movilidad Sostenible a
Técnicos y Responsables
Municipales.

Orientados al Transporte

T3. Trabajos de campo

comunicacion

T7. Transporte publico e intermodalidad

por expertos
internacionales)

Duracion: 20

capacitar

El contenido, a modo tentativo, se

propone que pudiera incluir las

tematicas siguientes: DGTPH,

T1. Urbanismo y movilidad, binomio MITRANS,

inseparable . . CITMA,
Primer afio Cubaenergia,

T2. Modelos urbanos y Desarrollos (capacitacion GEA, Direccién

Provincial de
Planificacion

Historiador de

La Habana, UH,

Cada 5 afios Fisica, Grupo
T4. Redes peatonales (cursos de de Desarrollo 5000 €
T5. Fomento de la bicicleta en las | reciclaje, por Integral de la : .
ciudades expertos Capital, Plan (primer afio)
Maestro de la
T6.  Participacion  ciudadana vy cubanos) Oficina del

CUJAE,
T8. Transporte a la demanda horas CIMAB,
T9. Accesibilidad en las ciudades PREGER,
EPTH
T10. Planes de Movilidad corporativos
T11. Sefalizacion urbana de
orientacién
T12. Procesos de licitacion vy
subvenciones
Curso sobre Economia y
financiacion del transporte DGTPH,
MITRANS,
Este curso busca potenciar y Afio 1 de MEP, GEA, UH,
profundizar en los principales implantacion del CUJAE,
conceptos de analisis econdmicos, PMUS CIMAB,
financiacion, costes, subvenciones, etc. PREGER, 5.000 €
en materia de transporte y movilidad. | Duracion: 20 EPTH, Plan
Debera incluir tematicas relativas a: horas Maestro de la
. Oficina del
- Modelos de estion
) S gesti y Historiador
financiacion

L
: the European Union

O arp

G

A= direccion generc'

ansporfe  —

provincial'la

hobana




INGEROP

l'uum{'mo& ala Iaama

Capacitacion

Periodicidad y

duracion

Actores a

Coste estimado

- Como disenar una
Participacion Publico Privada
(PPP)

- Justificacion de una inversion.
Analisis Coste Beneficio (ACB)

- Modelo financiero de una
concesion de transporte
- Costes e ingresos  del

transporte publico. Estructuras
de costes y balances.

capacitar

Taller de reparacion y mantenimiento DGTPH,
de bicicletas Velocuba,
Se pretende mejorar los conocimientos, Ha’b'(f',
capacitaciéon 'y formacion de los Afio 1 cooperativas,
especialistas y técnicos vinculados con talleres y Presupuesto
la movilidad ciclista, principalmente, | Duracion: 1 dia asoclaciones nacional
con el servicio de bicicleta publica de relacionadas
La Habana, asi como a entidades, con la venta y
cooperativas y talleres relacionados alquiler de
con la venta y/o alquiler de bicicletas. bicicletas
Curso de gestion y operaciéon de
flotas
El objetivo de la capacitacion es la
profesionalizacion y detalle de los
conocimientos en materia de gestion de
flotas, las herramientas existentes, y
las metodologias adecuadas para la
correcta operacion den transporte. Las
tematicas a incluir serian:

- Actividades de gestion de una

flota de vehiculos Afo 1 de
- Politica de gestion de flota implantacion DGTPH y todos 5 000 €
- Costes de wuna flota de los operadores '
vehiculos Duracion: 20
horas

- Dimensionamiento de la flota
- Operacion de la flota

- Sistemas de informacién de

gestion de flota

- Medicion de la gestion de la
flota

- Operacion y explotaciéon de la
flota

b
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Capacitacion

Periodicidad y
duracion

Actores a
capacitar

Coste estimado

Curso de innovacién y desarrollo en
materia de transporte y movilidad

El contenido debe ir orientado a

conocer los avances, procesos de
implantacion, desarrollos de las Afo 2 de
nuevas tecnologias y su aplicacion al | jmplantacion
contexto de La Habana. Los contenidos |  (por expertos M[I)'?I;—:ll\l-is
deben ir orientados a: - - ,
internacionales) GEA. UH,
- Big Data aplicada a la| Actualizacion CUJAE,
movilidad por expertos CIMAB, 5.000 €
. . - cubanos segun PREGER, ; Ry
) A'pllcaC|ones' |nform?t|cas Y'| evolucion de las EPTH, Centro (primera edicion)
sistemas de informacion tematicas del Nacional de
- Movilidad como  Servicio curso. Ingenieria de
(Mobility as a service, MaaS) Duracién: 20 Transito
. horas
- Nuevos Sistemas de pago y
tendencias en otras ciudades
- Transformaciéon  digital  del
transporte publico
Capacitacion sobre las fuerzas de
control y los inspectores Afo 1 de
El objetivo es la formacion y | implantacion DGTPH, Presupuesto
capacitacion de las fuerzas de control y D ion: 6 MITRANS, nacional
los inspectores para la correcta uLamon. PREGER
aplicacién de las leyes, regulaciones y oras
normas vigentes.
Curso de conduccion segura vy
eficiente
El objetivo es el desarrollo de la Afio 3 de
capacitacion adecuada en materia de implantacion
conduccién de vehiculos de transporte B DGTPH
puablico, que permita una mejora en los | Cada 5 afos MITRANS Presupuesto
habitos y condiciones de circulacion. (cursos de PREGER. nacional
Se busca mejorar la comodidad y reciclaje) EPTH, GEA
seguridad a bordo, asi como la Duracion: 20
busqueda de una conduccion eficiente horas
que permita generar ahorros en el uso
del combustible, una reduccién de las
necesidades de mantenimiento, etc.
Planificacion de sistemas y rutas en
electromovilidad
El objetivo es particularizar el ~
conocimiento y capacitacion en materia | Ao 2 de DGTPH, EPTH, 2.000 €
de planificacion de sistemas y rutas, implantacion GEA

desde la especializacién en movilidad
eléctrica. Los contenidos orientativos
podrian ser.
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Periodicidad y Actores a

e . . Coste estimado
duracion capacitar

Capacitacion

- Tecnologias de material
rodante: vehiculos y baterias

- Alimentacién eléctrica y obra
electromecanica:
transformadores, switchgears,
cableado, esquemas tarifarios
y costos.

- Conceptualizacion y disefio de
terminales y patios de carga.

- Identificacién de necesidades
operativas para la seleccion
tecnoldgica.

- Dimensionamiento de servicios
con autobuses  eléctricos:

programacion, gestion y
estrategia de carga y
componentes de
infraestructura.

- Costos de adquisicion,

operacidon, mantenimiento vy
reinversiones de flota, equipos
y sistemas informaticos.

- Preparacion de documentos
para adquisicion de flota,
equipos y sistemas
informaticos.

Operacion, conduccion y
convivencia con buses eléctricos

El objetivo es profundizar y especializar
la capacitacion en materia de operacion
con flota eléctrica. Los contenidos son:

- Conduccion de buses
eléctricos: conocimiento de la
tecnologia, diferencias con ~
buses convencionales, manejo | Ao 2de DGTPH, EPTH, 2.000 €
eficiente, seguridad, implantacion GEA
conocimiento del autobus.

-  Manejo de sistemas de alto
voltaje: conceptos, equipos y
procedimientos de seguridad,
herramientas y  sistemas,
manipulacién y reemplazo de
componentes.
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Capacitacion

Periodicidad y

duracion

Actores a

Coste estimado

- Mantenimiento: conceptos,
planes de mantenimiento,
documentacion, equipos Yy
procedimientos de seguridad,
herramientas y  sistemas,
manipulacién y reemplazo de
componentes.

capacitar

Carga en materia de
electromovilidad

La capacitacion plantea la
profesionalizacion y especializacion en
todos los aspectos tecnoldgicos vy
operativos del proceso de carga. Los
contenidos orientativos son:

- Fundamentos y tecnologias de
baterias e infraestructura de
carga.

- Estimacion de tiempos vy
procedimientos de carga.

- Estandares, procedimientos y
equipos de seguridad.

- Interoperabilidad entre equipos
y sistemas.

- Sistemas de gestion de
cargadores y baterias.

- Operacion de una terminal de
buses eléctricos.

Afo 2 de
implantacion

DGTPH, EPTH,
GEA

2.000 €

Celebracion de jornadas técnicas.

El objetivo es compartir experiencias,
resulta una forma de aprender vy
mejorar en el desempefio de los
trabajos de movilidad. El cambio de
paradigma hacia un modelo de ciudad
mas sostenible es el denominador
comun a todas las ciudades en la
actualidad, y hay ya ciudades vy
territorios que han adoptado politicas
de movilidad ejemplares. Se
recomienda la asistencia al menos de
un evento técnico relacionado con la
movilidad (jornadas técnicas,
congresos, etc.) para, por un lado,
aprender y aplicar las lecciones
aprendidas en La Habana y, por otro
lado, posicionar a la ciudad entre otras
que estan trabajando en la misma
linea. Ello va a permitir generar

Anual

Duracion: 1 dia

Todos los
actores
implicados en la
movilidad de La
Habana

Presupuesto
nacional
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Periodicidad y Actores a

Capacitacion Coste estimado

duracion capacitar

sinergias con otras entidades con las
que colaborar en proyectos nacionales
o latinoamericanos que posicionen La
Habana en este sentido.

Fuente: Elaboracion propia

Los objetivos de estos cursos son:
e Explicar con todo detalle cada paso en el proceso de un PMUS.

e Presentar una serie de buenas (y malas) practicas en el desarrollo de los PMUS en
otras ciudades.

e Explicar la necesidad y los beneficios de un PMUS (por ejemplo, consulta de los
interesados, la evaluacion ambiental estratégica, la politica/evaluacion de proyectos
y asignacién de prioridades, etc.).

e Ofrecer a los asistentes la informacion necesaria para implementar con éxito un
PMUS en su contexto local.

e Adaptar la formacion y los conocimientos a las necesidades individuales del
territorio

e Elevar la calidad del servicio en materia de transporte publico, tanto en seguridad,
eficiencia, costes, etc.

e Profundizar y especializar en materia de electromovilidad a los actores vinculados
con el proceso de gestion y operacion de flota eléctrica

Asimismo, se recomienda la posibilidad de complementar estos cursos con formacion
especifica en temas de movilidad sostenible, planificacion, Economia y Operacién del
Transporte Urbano y Metropolitano, analisis de Mercado y Explotacion en Estudios de
Trafico, financiacion del transporte. Existen varias opciones de formacion online muy
interesantes.

Adicionalmente, la administracion podria plantearse ofrecer formacion especifica dirigida
a otros actores involucrados, proponiéndose algunas ideas, a modo ilustrativo:

® Formacién para la movilidad sostenible en las escuelas.

® Cursos de seguridad vial dirigidos a ciclistas y conductores del vehiculo privado,
como por ejemplo:

e Cursos del uso de la bicicleta en calzada
e Cursos de convivencia para usuarios del vehiculo privado

e Talleres de aprendizaje del uso de la bicicleta

® Cursos de conduccion eficiente de vehiculos turismos

6.1. Observatorio de la Movilidad

Con el fin de monitorear el desarrollo del plan y las capacidades del equipo, se debe crear
una Instancia de Monitoreo del PMUS como un Observatorio que realice un analisis y
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seguimiento de las variables mas relevantes en relacién al desempefio, progreso y efectos
de la implementacién del PMUS. Este organismo se llamaria “Observatorio de la Movilidad”,
que si bien empezaria teniendo un enfoque de la ciudad de La Habana, se puede ir
ampliando sus competencias, tanto por su estudio y ambito de estudio, hacia la totalidad del
territorio del pais (enfocado al proceso de Monitoreo, Reporte y verificacion de otras
ciudades, como ambitos metropolitanos mas amplios).

El Observatorio de la Movilidad tendria un caracter de “termémetro”, que realice un analisis y
seguimiento de las variables mas relevantes en relacion al desempefio del PMUS de La
Habana.

Su encuadramiento y modelo de organizacion se realizara mas adelante cuando se
desarrolle el moédulo 4 de Monitoreo del PMUS. En este apartado se pretende recordar su
importancia para monitorizar y fortalecer el desarrollo de las capacidades del equipo gestor.

El Observatorio de la Movilidad sera un espacio que garantizara la infraestructura técnica
necesaria para la investigacion, el fortalecimiento de la formacion de especialistas en
movilidad urbana sostenible. Para alcanzarlo, se deberan crear sinergias con las
instituciones del planeamiento y las principales universidades de la ciudad, entre otros
actores, al igual que con proyectos activos alrededor de la tematica, cuyos resultados
integrara.

En el apartado de Monitoreo se recogera:

® Objetivos del Observatorio a corto, medio y largo plazo

® Metodologia de elaboracion de indicadores que permitan monitorear los datos mas
relevantes del PMUS de La Habana. Indicadores de referencia

® Metodologias de seguimiento y actualizacion
® Modelos de acuerdos institucionales con entidades especializadas

® Etapas de puesta en marcha
E

Observatorio de la Movilidad sera una iniciativa de analisis y reflexion que debe
surgir con el objeto de reflejar y comunicar la contribuciéon de la movilidad en
general, y de algunos sistemas de transporte de relevancia e interés como el propio
transporte publico, clave en la mejora de la calidad de vida y del desarrollo
sostenible en la ciudad de La Habana.

Como se ha indicado, el principal objeto del Observatorio de la Movilidad sera el
disponer de una instancia que permita coordinar y gestionar el proceso de
monitoreo, reporte y verificacion, de forma que las administraciones competentes,
unidas bajo esta instancia, dispongan de la herramienta autbnoma adecuada para
esta labor de monitoreo del proceso de implantacion del PMUS de La Habana.

Ademas, su labor debe ser transparente y de difusién, por lo que uno de los objetivos
afiadidos a este ente sera el de publicar anualmente un Informe Técnico de
resultados, que se presentaran mediante la celebracion de una Jornada Técnica
anual.

Con todo ello, el Observatorio de la Movilidad sera un instrumento de coordinacién que
reuna a los principales agentes responsables de la movilidad para contribuir a que
el PMUS de La Habana sea el eje vertebrador de la movilidad urbana y la
sostenibilidad en la ciudad.
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El Observatorio de la Movilidad que se estructure, debera principalmente concebirse como
un foro plural de referencia para el conocimiento de la movilidad urbana sostenible de la
ciudad, basado en el andlisis y la prospectiva, cuya misién fundamental sera:

e Recopilacion de informacion estadistica relevante que permita mejorar el actual
conocimiento del transporte y la movilidad en La Habana.

e Sistematizar y homogeneizar la informacion existente basada en estadisticas a nivel
internacional, nacional y local que, o bien no se encuentra normalizada de unas
administraciones a otras, 0 es un proceso nuevo y por tanto no analizado.

e Ser el punto de contacto de los agentes involucrados en el sector para obtener
informacién sobre el funcionamiento de la movilidad con el fin de recopilar y determinar
indicadores de referencia que informen sobre el estado del transporte en la ciudad

e Poner a disposicion del equipo o entidad encargado de implementar el PMUS,
informacién precisa e imparcial sobre la evolucion de los parametros que
caracterizan al sector, valida para la evaluacion del sistema de movilidad actual, asi
como para analizar el nivel de cumplimiento de la Estrategia de Movilidad Urbana, su
incidencia y posible aplicacion para la toma de decisiones respecto de futuras
estrategias politicas.

e Generar una plataforma de conocimiento para las empresas relacionadas con la
movilidad y los agentes decisores, que permita integrar las necesidades del tejido
empresarial con la planificacién y la gestion de infraestructuras y servicios de transporte.

El Observatorio de la Movilidad debera garantizar la fiabilidad de la informacién recopilada,
la ecuanimidad en su tratamiento y analisis, y su puesta a disposicion de las entidades
decisoras, para quienes deberia constituirse en herramienta de conocimiento y apoyo a la
toma de decisiones, en un marco en permanente evolucion.

Adicionalmente el Observatorio de la Movilidad podra realizar otras funciones
complementarias como las siguientes:

e Realizacion de estudios y trabajos de investigacion

o Identificacion de estudios actualmente en marcha que sean de interés para el Sector
del Transporte.

o Anadlisis de los estudios identificados y resumen de los principales resultados.

o Realizacion de cuantos estudios y analisis sobre distintos aspectos del transporte y
de la movilidad que se consideren de interés para la comunidad. Informes periddicos
sobre la situacion del sector

o Estudios especiales (trabajos de campo, sectores criticos del transporte de
pasajeros/mercancias, etc.)

o Trabajos de investigacion y desarrollo (I+D) que permitan ampliar el conocimiento o
mejorar las herramientas de gestion disponibles.

e Difusion y formacion

o Creacién y mantenimiento de una pagina web especifica, donde se difunda la
informacion estadistica, indicadores, inventarios de estudios, normativa del
transporte, concursos y licitaciones, boletines virtuales, otros.

o Organizacién de jornadas técnicas, foros, seminarios.

o Participacién en eventos o seminarios organizados por otras entidades.
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o Publicaciones propias (revistas...

) 0 participacion en publicaciones especializadas.

o Formacién para la mejora de la cualificacion de los agentes sociales relacionados

con la movilidad urbana.

Se detalla a continuacion una descripcion de las medidas necesarias para la puesta en
marcha del Observatorio de la Movilidad:

Tabla n° 3.

Organizacionales

Plan de Accidon del Observatorio de la Movilidad

Creacion Equipo

Comisién Consultiva que actuard como Organo de Seguimiento y
Monitoreo del PMUS

Normas de

funciones

organizacion y

Estatutos que incluya la organizacion y funciones internas del
Observatorio de la Movilidad que deberan incluir:

e Organizacion del Observatorio y su organigrama

e Descripcion de las funciones del director, comisionados y
secretarias

e Las fuentes de ingresos

e Los tipos de asociaciones o colaboraciones que puede
realizar.

Seleccion de recursos humanos
prioritarios

Una vez el director del Observatorio de la Movilidad ha sido
nombrado, debera hacer la seleccién de los recursos humanos
previstas para el primer afio de operacion.

Seleccion y contratacion de una
asistencia técnica para la puesta
en marcha del Observatorio

Contrato de asistencia técnica para apoyar el arranque del
Observatorio de la Movilidad. Fondos existentes para su contrataciéon

Coordinacion Institucional

Habra que preparar los Convenios o asociaciones con los
observatorios o instituciones especializadas que tengan funciones
similares al Observatorio de la Movilidad, a fin de tener una
transferencia de conocimientos y experiencias.

Gestion financiera

Gestion de recursos financieros

Los recursos financieros deberan solicitarse para cubrir las
necesidades de equipamiento informatico, mobiliario, publicaciones y
estudios prioritarios.

Se deberan realizar las gestiones oportunas para obtener financiaciéon
de organismos internacionales como AFD

Operacionales

Organizacion de la primera
reunion de trabajo entre el
Director y Comité Ejecutivo

Una vez que el equipo de direccion del Observatorio de la Movilidad
sea nombrado, se debe celebrar las primeras reuniones con el fin de
establecer los objetivos, indicadores y metodologia de recoleccion de
datos.

Contratos de colaboracion con
instituciones especializadas

Se deberan establecer los contratos de colaboracion con las

instituciones especializadas en realizacion de encuestas.

Desarrollo de la Plataforma Seleccion de la consultoria para el desarrollo del portal de internet y
Tecnologica sistemas asociados, que seran herramientas clave para organizar y
difundir las actividades.
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A continuacion se muestra la estructura organizacional que debera tener el Observatorio de
la Movilidad:

= =e

El 6rgano de direccién del Observatorio de la Movilidad debera depender del Responsable o
la entidad encargada de implementar el PMUS.

El

Director del PMUS-DGTPH designara a la persona que ejercera la Direccion del

Observatorio de la Movilidad (Director de Proyecto), quien destinara la tercera parte de su
tiempo para la direccion y ejecucion de este proyecto. Las funciones de quien desempenfe
dicha direccion seran:

a)

Orientar a la puesta en marcha y explotacion del sistema estadistico y de
indicadores:

Andlisis e inventario de fuentes de informacion y estadisticas existentes.
Coordinacioén de la informacién recopilada.
Detectar y definir las necesidades de informacion y contenidos.

Estudiar aquella informacion disponible en materia de transporte y movilidad de La
Habana que pueda ser util para el sector.

Desarrollo de un sistema estadistico sectorial especifico y difusion del mismo.

Elaborar las propuestas de indicadores, estudio e informes que deba aprobar el
oérgano de Direccion.

Control y seguimiento de las actuaciones de mantenimiento y actualizacién del
Observatorio de la Movilidad.

Ejercer la direccién técnica del Observatorio, dirigiendo al Comité del Observatorio
y a las asistencias técnicas externas que se requiera

Ejecutar cuantas actuaciones le sean encomendadas por el 6rgano de Direccion.

Identificar los organismos y entidades con los que se deberia realizar convenios
de colaboracion para el buen funcionamiento del Observatorio de la Movilidad.

Analizar el grado de interés de dichos organismos y entidades en participar en el
Observatorio de la Movilidad.

A= direccion generm
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e Detallar las tareas que deberian realizar dichas entidades y formulas de organizacion.
e |dentificacion de lineas de trabajo preferentes a desarrollar y/o apoyar.

g) Inicio de contactos para formalizar colaboraciones con otros Observatorios en
realizacion.

h) Asimismo, podra coordinar otros estudios y trabajos de investigacion.

e Identificacion de lineas de trabajo preferentes a desarrollar/apoyar
e Seguimiento de trabajos

e Organizacién o participacion en jornadas técnicas

e Programas de Formacion

Se debera, asimismo, crear un Comité del Observatorio, que apoyara al Director en la
elaboracion del mismo, en la recopilacion de informacién, formalizacién de contactos,
desarrollo de convenios de colaboracion, etc. Este Comité deberia estar formado por
representantes de DGTPH, instituciones de la provincia de La Habana, Gobierno de La
Habana, PREGER, CIMAB, empresa de automacion, etc., a modo de comité consultivo

El Project Manager y el Comité deberian contar con apoyo técnico externo para el buen
desarrollo del Observatorio de la Movilidad.

El Observatorio de la Movilidad debera establecer lineas de colaboracién con el resto de
Observatorios regionales, nacionales e internacionales que desarrollen labores coincidentes,
asi como colaborar con organismos internacionales y entidades académicas (universidades,
asociaciones profesionales,) para lograr un éptimo desarrollo del mismo.
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